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دراسة استشرافية للعوامل المكونة لمدرسة المستقبل في األردن في ضوء
مبادئ التربية المستمرة
د .تهاني فوزي القاسم

د .محمد أمين حامد القضاة

*

**

الملخص
ىدفت الدراسة لوضة صوةور ردرسة اربة يف ا ر ا ردن ر ضةود ةرتدي الملستة اربة حقةق ل يفتة
ى ةةاا ا ةةدف طُةةورت ةداة ص ةةح ٓٓٔ) سن ةةدق سبج ةةا اللوا ةةا ارروةة ة ردرسة ة اربة ة يف اق صروة ةةت ةتنة ة
ٍ
 )ٖٗٛخ رياًق نهم  )ٔٗٛة و ىتئ صدريسق ٕٓٓ) شقف ٍ
شقف صقسوي .لإلجرتس
الدراس
ة ة ةسةةئر الدراس ة اس ةُتقجت ار وسةةحنرتت ا بةةرتست اأُقفةةرتت ارلترتري ة ق ةُجةةقي اخ ةةرتر ربرتةةا ال ةةرتي
ا حةةرتدي .اخ ةةرتر شةةت تو لرحيفرترةةةرتت ال لدي ة ق حتةةت ةجهةةقت ة ةةرتق الدراس ة اص ةةرت ةتن ة الدراس ة ةر ة
اللوا ا ارروة ردرس ارب يف ا .ةجهةقت الن ةرتق جةود فةق دالة يحوةرتقترتً ةنةد بة و ٘ٓ)α ≥ٓ.
سني صيفديقات ةفقاد ةتن الدراس لرلوا ا ارروة ردرس ارب يف ا ةر اجملرتأت صبتلهةرت صُلة ر ةري ا ةنس
ةرتل القسةةرتل وا،ة رتت ارلرةةمق يذ ع ص هةةق فةةق صُلة ر ةةري ا ةةنس .ر ةةري
لوةةرتا ااةةةرتثق سرتسة جنرتد لة ّ
ررتن اللحا جود فق ر اجملرتأت صبتلهرت لورتا اللرت رني ر زارة الملست سرتس جنرتد لرتل ال نرتد اردرسة،ق
يذ ع ص هق فق صُل ر ري ررتن اللحا.
الكلمات المفتاحية :مدرسة المستقبل ،مبادئ التربية المستمرة.

* سرتحج ق ا رت ل ا ردةت ق ا ردن
** ةس رتذق كرت اللروم الملسوي ق ا رت ل ا ردةت ق ا ردن
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A PROSPECTIVE STUDY OF CONSTRUCTING OF
THE FUTURE SCHOOL IN JORDAN IN THE LIGHT OF
THE CONTINUING EDUCATION PRINCIPLES
Dr. Tahany Al-qasem
Dr. Mohammad Amen Hamed Al-qudah
Abstract
This study aimes to estabish a conception for the future school
in Jordan in light of the principles of Continuing Education. In
order to achieve this goal a tool has been developed, which
consists of two parts: the first part includes the general
informaton about experts, and the second part includes (100 (
Items that present the constituant factors of the future school
disrtubuted into seven domains. The sample of the study consists
of (348) exprets, (148) of them are faculty members and (200)
are educational supervisors. In order to answer the study
questions, the arithmetical averages and standard deviations have
been deduced, and Mono Variance-ratio Test, T- test were
preformed, along with Schaffer's Dimensional ComparisonsTest.
The results of study showed an agreement between the
samples of experts and the constituant factors of the future
school. The results of study revealed that there are statistically
significant differences at (α ≤ 0.05 ) between the study's
individuals evaluations of constituent factors of future school,
which is attributed to sex variables in favor of femals except
domains, of future school mission and teacher specifications
there are no differnces, According to place of work variable
there are differnces in all domains in favor of the workers in
ministry of education except in domain of school building.
Keywords: future school,Principles of Continuing Education.

180

مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس  ....................المجمد الثامن عشر  -العدد الثاني – 0202

المقدمة:
ي ةةقل الواا ة اللرحةة ،ارلرت،ةةق ةر ة اراسبةةرتت الملسوي ة ربةةديرتت حنر ةةرتت ك ة ق رواجه ة ال بةةرتر
اللرحة ،ارلةقر ال يفةةتق صلةد الملستة اربة حقة خبورتقوةةهرت ةىةدافهرت ار هةةوم الةاي يرةةا اح ترتجةرتت الن ةةرتم
الملسةةوي ارب ة يف رت كوهنةةرت ةحرت ة صررت رت ة رةسةةت ةفيفت ة اةةرتدرة ةر ة اأس ة برتس لحنحوحةةرتت ااةبةةرتنق ص ة ّةري
ةد اره خةلل يكبةرتسو هةرترات جديةدة ص نرتسةا ة ال ةريات اللرحتة البةقيل اةلررتسةرتيرت اأج حرتةتة
اأا وةةرتدي الجيفرتفت ة الن بةةت ق سةةال صرةةون اس ةملاصتبت ي،ةةلح صحنةةويق شةةرت ر ربيف ة صنحتة ر ر ة
ترتدي ا ترتةق ص حا اردرس الد ر ا ك ر ىاا ال تريق يذ صل ةىم ةد ات الن رتم الملسوي ةرتهرت ةن
ص دة سإةداد يةبرتن التوم لرحب يف ا.
ن اليفةةقن ا ةةرتدي اللش ةقي حبةةا اللوايش ة ٕٗٓٓ) ي حت ة س ةريات صحنةةورات س ةقيل ر ة ةواح،
ا تةةرتة ااةبةةرتةت صبتلهةةرتق يلةةد ال لرةةتم الوسةةتر الةةن ُسبر ة النةةرتس ة واجه ة ىةةاه ال ةريات ال حنةةوراتق
لال ين  ،ةن يرون ال لرةتم الةاي ييفد ةو الن ةرتم الملسةوي اةرتدراً ةرة يةةداد الحنر ة ااةةداد البةرتم الةاي
واجه ال ديرتت ال را ةرتهرت.
ُديرنهم
صُلد اردرس اراسب ا كجق صأثرياً ر سنرتد ا فقادق حتت ص وىل بالت صقست ا جترتل صن ت ُا ا ىداف
خلل نرتى خحنط ةحرت ِ
ةرتت ص رتةةاق ةةشةحن ٍ لة ٍ داخةا الوة وف خرترجهةرتق ذلة ة ّن اردرسة
ُذب ّب ُد اةلررتسرتً حيفتيفتًّرت لرن رتم الملسوي اأج حرتة،ق ى ،ج د نو ص رتةا لو سشةرا ةرتدلق ر ةوةق
اللر ةةم ارلقفة ة اذبه ةةت ا ة ةةرتر ُ ةةو الن ةةرتم الملس ةةوي اردرسة ة ربدي ةةداً ل يفتة ة اا ،ةةلحرتت دب ةةرت ي نرتس ةةا
ةداد الشةرت ا لرحة لرم
اح ترتجرتت اللوقق الن ص حنرا صقست صلرتم حييف صرةرتفا ر ال ةقا ال لرتحتة ق ااة َ
ر جواةا شتوت و صبتلهرت؛ لتب حنت واجه اأة رتح اللرتر ،ش رتص ق ٕٗٓٓ)ق يرون ذل سرتلملست
ارب حقة الن صلحا كحرت صق الق اف ٕٕٓٓ) ةر يةرتدة ف ص اآلراد ا فرةرتر ةمنةرت البةروا البةرتقدة
ر اجمل حة ر ضةود ارشةرلت ا ديةدةق الواةوف ةرة ةةرت ص حنر ةو ةنرت،ةق ال تةري ا ةرتري الةن طةقةت ة
اة يفرةةت يىل اجمل ح ة سشةةرا ة سةةأخقق كحةةرت ةهنةةرت صلحةةا ةر ة ص ةةتت ا ةةوة الجيفرتفت ة الةةن ربةةدث ر ال ةةرتي
الواضح ر ة رتق البقة سني ر جواةا ا ترتةق يذ صيفوم الملست ارب حقة سرتل وفت سني اليفتم اأذبرتىرتت
اليفددية ال ةةق ف ا ديةةدة ر ا تةةرتةق كحةةرت ةهنةةرت صلحةةا ةرة ربيفتة واد ة ا فةقاد ة ال ةريات ال رنولوجتة
ا ديدةق برتةدة اجمل حلرتت ةر واجه ارشرلت النرتصب ة ال ّري اأج حرتة ،البقي .
صُل ّد الملست ارب حقة ةسرتس اا،لح ال حنويق ر اجمل حلرتت ار يفد النرت ت ق ررت صيفوم سو د ر هم
ر ةحرتة ة اا ،ةةلح ال حن ةةويقق ة ة خ ةةلل ال وفتة ة س ةةني ا رتج ةةرتت ال قدية ة اأج حرتةتة ة ار ةةرية ر ض ةةود
حنر ةةرتت ا تةةرتة ارلرت،ةةقة ة رتسن ة ق)ٕٓٓٚق صش ة حا الملست ة اربة حقة كةةا ةشةةررتل الملست ة ق س ةواد ةةرت يةةقي
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داخا جدران اردرس ةم خرترجهرتق روة ،ورة كرت لرن رتم الملسوي اليفرتقم ةر الملستة اربة حقةق الةن صلة ّد
حنرًرت ضق ريًّرت رواجه ال ديرتت الر ر لرتل اأا ورتد اللحا ا وي ليفدريرت ةر رتسل ارب بدات
ال ريات ار برترة الن ي بم هبرت ةوق ال حنور اللرح ،ارلقر ال رت اايرتيب ال رتةا فقادىرت ىاه
ار ةرياتق ل يفتة ذلة أ سةد ةن صرةون الملستة اربة حقة فربة ً ر يةرت ص نرتىةرت اجمل حلةرتت صةملجم ةىةةدافهرت
ييرتد ل ح لرمق يل ّد ال لرتم فتو اتح ً ة،تر ً شقطرتً لرنحو ال حنور ةةرت قق
يىل سقا ةةشحن ُسب ّر
.)ٕٓٓٚ
اةةد صنةةرت اأى حةةرتم دبدرس ة ارب ة يف ا ر سةةدايرتت اليفةةقن ا ةةرتدي اللش ةقي ؛ ل رةةون اراسب ة اردرسةةت
ا ةةرتدرة ةرة ة واجهة ة ال ةةديرتت اربة ة يف رت ق ص ةةوفري بة ة ر رتت اا ،ةةلح ال حن ةةويقق فحنقية ة ا ةةق ج ة ة
ارش ةةرلت الرة ة ال ةةن صل ةةرت نه ةةرت ال ةةن م ال لرتحتة ة ر ال ةةد ل النرت ت ة كرت تة ة ق ش ةةرر ية ةةداد ارلر ةةم
صأىتروق شرر ااة ةرت ق سةرتقا اليفتةرتس ال يفةول ال يفرتدية ق اادارة ال لرتحتة ارقك ية  -يّمنةرت يرةون ةة
طقية سنةةرتد ةةدارس بة يف ا -واقحة ٍ ر حنر ةةرتت اللوةةق ارن حة اللقستة لرملستة الجيفرتفة اللرةةومق ٕٓٓٓ).
ّن صلرتم التوم أ يورح ردارس ال د ر ةوق ال حنورات ال ريات البقيل ر شة لةرتأت ا تةرتةق
ذل
مثّ ع يلد اأذبرته ا حن ،سني التوم ارب يف ا يف وأًق لال جةرتدت الدراسةرتت اأس شةقافت لرحبة يف ا
رسم
الن ص اأح حرتأت ارب يف رت ارحرن ق اأح ترتجرتت ارب يف رت ق اا ررتةرتت ار وافقة ر ا رتضقق َ
ستنرتريوىرتت ا خ ترترات حم حر صقاة ،ال حنور النوة ،الرح ،ل نرتد يةبرتن ارب يف ا اربةرح سةرتللرم ارلقفة ق
الواة ،لااصو لآلخقي ق ار د ار رقق احملرتفظ ةر جا ره ىوي و رضرتق ٕٓٓٓ).
ي رةةون هةةوم درسة اربة يف ا ة كرح ةةني ا ىل درسة ق ىةة ،ىنةةرت لتبةةت لةةقد اسبة صلرتحتة ق
يمن ةةرت ى ةة ،الن ةةرتم الملس ةةوي سأكحر ةةوق ال ةةاي يل ةةد ج ة ة داً ة ة اسب ةةرتت اجمل ح ة ة ق ال ةةن ص ل ةةرت ن ة ة س ةةرتا،
اراسب ةةرتت؛ ل نة ةةرتد اجمل ح ة ة ق صر ت ة ة اح ترتجرتص ةةوق حتة ةةت ة ،ة ة ت اردرس ة ة اسب ة ة صلرتحت ة ة ذات جت ة ة
اج حرتةتة ة صيف ةةوم س ةةدريا ار لرح ةةني ةر ة ة ربح ةةا ارب ةةا لت ق كت ت ة ة ال ة ة لرمق ى ةةاا ال ة ّةري ر د ر اردرس ة ة
جت هةرت جةرتد ة تبة لر حنةورات ارلرت،ةةقة الةن صشةةهدىرت رة اجملةرتأت ا ترتصتة ق ة ةرت كرحة بة يف ا ف لةةت
الوةورة ارقووسة الةن ديرة ةن صرةون ةرتهةرت اردرسة ضةح يطةرتر ز ةت اةرتدم ل يفتة ا ىةداف ارحنروسة ة
خلل ال تحنتط ارب ق اللحا ا رتضق ،وأً لرحب يف ا ارقووب ةورترق ٖٕٓٓ).
سترتسرتت
درس ارب يف ا ى ،هوم مشول صررت ر،ق يقصر ةر صحنويق لحا اللنرت،ق ال لرتحت
اردارس ييفوم ةر
ةد ات ةحرترتت سرتقط ةد ار صقسوي صلرتحت ق صحنويق هت ب حقق ى ،ةو
اا ررتةرتت ا رتقر لر رنولوجترت اأصورتأتق ى ،درس حنورة جداً صبة تدم ال رنولوجتةرت ا ديجة ق كحةرت
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صلحةةا ةر ة صشةةبت الحنر ة ةر ة ال ة لرم الةةاالق يصرتح ة ال ق ،ة للصوةةرتل دبوةةرتدر ال ة لرم ارت ر ة احملرت ة
اللرترت ق ا وول ةر ارلرو رتت سأشررت رت ارت ر صوفت اروس ق .)ٕٓٓٚ
ةقفةت درسة اربة يف ا ةهنةرتس درسة صبةل يىل ربيفتة
ة رت ارن ح اللقست لرملست الجيفرتف اللرومق فيفةد ّ
ا ىداف ةمههرتس رسط ال لرتم سرتح ترتجرتت اجمل ح ق ااي رتد دب حنر رتت سةو اللحةاق ربيفتة النحةو
صبر
الشرت ا ار ررت ا لشتوترتت ار لرحني ر ش اجملرتأتق ربيفت الة لرم الةاال الة لرم ةة سلةدق ااديةرتن
سأمهتة اللرةةم ال رنولوجتةةرت ضةةق رة ا ة لا هةةرترات يفو ةةرتت ال لرت ةةا لهةةرتق يكبةةرتب ار لرحةةني هةةرترات
ال ر ةةري سأةواة ةةوق صنحتة ة اررر ةةرتت اأس ررترية ة اأسداةتة ة ق اأى ح ةةرتم سة ة ا ذ ي اأح ترتج ةةرتت ا رت،ة ة ق
اس جحرتر اليفدرات الر رية الن صن بهرت صيفنت ارلرو رتت اأصورتأتق ربيفت دة ا ودة ر ال لرتم ال لرم
ا قق ٕٔٓٓ).
اردرس ة ة ا رتلت ة ة ق أ سة ةةد ةن ص ّرت ة ة ة ة ة ةةرت حية ةةدث ة ة صحنة ةةورات ص ة ةريات ر اجملة ةةرتأت اللرحت ة ة
ال رنولوجتة ح ة صرةةون اةةرتدرة ةرة اليفتةةرتم سواج رتيةةرت ذبةةرته ل حلرتيةةرتق جهةةقت ر الليفةةد اررتضةة ،كجةةري ة
Evan
ا فرةةرتر الةةن ص قسةةم  ،ةةورة جديةةدة لرحدرس ة ق جةةا ل ال ةةل درسةةت ل ةر ة يةةد يي ةةرتن يير ة
 )Eleeteshال ةةاي ة ةةد اردرسة ة ر ة ة اً ة ة ر ةةوز الن ةةرتم اااحن ةةرتة ،اليف ةةدلق ةهن ةةرت صيف ةةا ا ةةدرات الحنر ة ة
ةواى همق ةن ال لرةةتم دير ة ةن ي ة م ر ةي رةةرتن ر اجمل ح ة  .حةةديجرتً جهةةق هةةوم اردرس ة االرمل ةت ة
) (E-schoolالة ةةن صب ة ة تدم ال رنولوجتة ةةرت ال يفنتة ةةرتت ا ديج ة ة ر ةداد اج رتية ةةرتق ة ة ةةرت هة ةةوم اردرس ة ة
ةحدث الوور الن طُقحت لرحدرس ق الن صُل ة ال حنور ا رتقا ر سرتقا اأصورتل
اأفملاضت ق فتل
ال يفنت ةةرتت ا ديج ة ق ال ةةن ةح ةةدثت ث ةةورة ر طقاق ة ال ةةدريس ال ةةقف الو ة ت اسة ة دال الر ةةرتب اردرس ةة،
سرتلر رتب االرمل ق حتت ذبرت زت حد د ال رتن ارررتن ر ةحرت ال لرم ا واجرتق ٕٓٔٓ).
صبل درس ارب يف ا احداث ص تري ر ال رق ال رب  ،اليفرتقح ةرتو اراسبو اردرست ق ىةاا يلةت
ص تري شرت ا للنرت،ق اللحرت ال لرتحت صبتلهرت؛ لرتق ج سرتلن رتم الملسوي ةز و الن ص رتام يو ةرتً سلةد يةومق
حبتت صرون جت هرت ا سرتست رف ب و ارلتش لإلةبرتنق صيفةدل خةد رتت جرترة لرحب حة ة طر ة
ة لترتد ة ور لرحني اسبرتت اجمل ح سأكحروق رسم سترتس اردرس ق زبحنتط سقالهرت صن تاىرت سحنقييف
صشةةرتركت ة ةف ةقاد اجمل ح ة كرتف ة ق ىةةدفهرت ال ة لرم؛ ل رةةوي ةف ةق ٍاد ةكجةةق ك ةةرتد ًةق ييةةرتد لتش ة ةرا ة ر ةةةرتع
ةف اق ب تد ال تئ لحلً؛ لترون ال لرتم االترتً أ ييف وق ةر جدران اردرس ق صلحن ،طر هرت فق،
اأصو ةةرتل ار رتش ةةق ة اسب ةةرتت اجمل ح ة ق ص ةةرتدل ا ة ات لقف ة اأح ترتج ةةرتتق صب ةةل لر ةةرت ةر ة
الملاثق لحا اليفول ى ،درس صبل اةداد يةبرتن داقم ال لرم ر كا ز رتن ررتن ارتدر ةر الو،ول
لرحلقف اس تدا هرت ةجا صحنويق ال شقي ا حنتا ا حنتاق .)ٕٓٓٙ
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ةمهت ة اردرس ة ر ارب ة يف ا جلرةةت كجةةرياً ة الملسةةويني ار ر ةقي حيةةرت لون رسةةم خحنةةط ل ةةح ةةاه
اردرس ة ق طُقح ةةت اللدي ةةد ة ا ش ةةررتل ارب ة يف رت ر ةةدارس ارب ة يف ا نه ةةرت كح ةةرت ي ةةاكق الل ةواد )ٕٓٓٚ
ٕ٘ٓٓ)س
وحن
 دارس ارتجرت ) (Chatter Schoolى ،دارس شديدة ال نو فتحرت ي لر س الهرت ال لرتحتةخحنحنهرت ارب يف رت ق ى ،اسبةرتت صلرتحتة اخ ترترية بة يفر صيفةوم ةرة ةسةرتس تجةرت اص رتاتة )ق
ىاا يلحنتهرت ا ترتز ةة وريىةرت ة ارةدارسق ىةاا ارتجةرت يُليفةد سةني ا حرتةة الةن صاسةس اردرسة ق
راةتهرت الاي اد يرون لرس صلرتم حمر،ق ة لرس نحنيف ة لرس سردي  .ص حت ة وريىرت
ارةةدارس الق ت ة اللرت ة كوهنةةرت جبةةق سةةني اراسبةةرتت ال لرتحت ة اللرت ة ا رت ،ة ق دبوجةةا ةة ح هةةرت
صلرتحرتيرت ص ح حبقي يفرتسا رببني ةداد طر هرتق اا رتم ترتدي ال بقيا ال بديد.
 ةدارس كبةق اليفرتلةا لا قيرتة ل ) )Break the Mold Schoolصأسبةت ةةرتم ٜٜٔٔ) ة شةةقك ة قيرت ة هبةةدف صحنةةويق ارةةدارسق ييفةةوم س حويرهةةرت اليفحنةةرت ا ةةرتاق صيفةةوم فرقيةةرت ةر ة
ا ةةق ج ةة ة الش ةةرا ال يفرت ةةدي ار ةةألوف؛ ل حر ةةني ار ةةدارس ة ة واجهة ة رب ةةديرتت اليف ةةقن ا ةةرتدي
اللشةقي ق ة ةىةةم ل ةةح ىةةاه ارةةدارسس ص ة ّةري د ر ارلرةةم ة ةرتاةةا لرحلقفة يىل ةةدرب وجةةو.
ربيفت ة ال ررت ةةا ر ارةةنه الملسةةوي سةةني ر ة ار ةواد الدراسةةت  .ص تةةري ط تل ة الللا ة سةةني اجمل ح ة
اردرس ق زيرتدة ال رتةا ستنهحرت .رف ب و اس تدام ال رنولوجترت.
 اردرس النوةت  )School- Driven Qualityص ىن ىاه اردرس ة قية ا ةودة الشةرت ر قالن ةسرتسهرت جودة ال لرتم ةوةت و اللرتلت ف ةةر لةرتيري ا داد سةواد ةكةرتن ر طقاقة ال ةدريسق
ةم ةسةةرتلتا اادارةق ةم ارنةةرتى اردرسةةت ق ةم ال وةةتا الدراسةة،ق ةم ر الللاةةرتت اردرسةةت ق صقك ة
ةر ة ةةدة ال بةةني ارب ة حق للنرت،ةةق اللحرت ة ال لرتحت ة صبتلهةةرت ل بةةني ارتقجةةرتت ال لرتحت ة ق دبةةرت
ي نرتسا ال حنورات اللرحت اةلررتسرتيرت ةر ر لرتأت ا ترتة.
 اردرس ال لرت ةتة  )The Collaborative Scoolصيفةوم ىةاه اردرسة ةرة هةوم ال لرةتمال لرت سني ةطقاف اللحرت ال لرتحتة صبتلهةرتس لرةم ة لرم ة جهة ق سةني ارلرحةني ةة بةهم ة
جه ةخق ق سواد ةكرتن ر يةداد الدر س رب ريىرتق ةم ر يةداد اأخ رترات ةم ر كت تة صحنةويق
ةس ةةرتلتا ال ةةدريس ةم ر ال ل ةةرت ن س ةةني ارلرح ةةني ااداري ةةني ة لت ةةرتد ا ةةورق هب ةةدف صحن ةةويق اللحرتة ة
ال لرتحت سشرا ب حق.
 درس ال لرم  )The Learning Schoolدارس ص ح ور حول هوم لالملست ارب دا لةن ال لرم ةحرت ب حقة ةد ا تةرتةق ا حتة ر اردرسة ارتسةا لرة لرم ة لرةم ة لرمق ةديق
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شةقف بةةا ل ل ة ةقق فرتل ةةدريا ال نحتة ارهنتة حنرةةا ضةةق ري لرو،ةول يىل فرةةقة لل حة
درس ،داقم ال لرمل.
 اردرس ة االرمل ةت ة  )The Electronic Schoolمن ةةوذج ي ةةملل يحةةلل ا رتس ةةوبال يفنترتت ا ديجة رةرتن اللحةا التةد ي الةق صتت؛ ل ةوفري الواةت ا هةدق رفة ك ةرتدة اللحةاق سةواد
ةكرتن ر لرتل اللحرترتت ااداري ق ةم اررتلت ق ةم ال لرتحت ق ةم ال جت ق جاس يةشرتد سن لرحلرو رتت
لإلجرتس ة ة ة ة ة اأس ب ةةرترات الملسوي ة ة ااداري ة ة ا ةةد رتت ال لرتحت ة ة ارلرو ةةرتت ا ديج ة ة ارقص حن ة ة
سرترنةرتى ق اأسة رتدة ة شة ر ااةملةةةت ر الة لرم ةة سلةةدق ر يدا ة اأطةةل ةرة ارلرو ةةرتت
ار بةةددة ر ر ة اجملةةرتأت ار لةةددةق يةشةةرتد قك ة لروسةةرتقط ار لةةددة اةةةداد ال ة ا ال لرحت ة
الملسوي ة صةةدريا ارلرحةةني ار لرحةةني ةر ة اس ة تدا هرتق صوجت ة ال يفنت ة ا ديج ة ر ال وا،ةةا ة
اسبرتت اجمل حة الملسوية اأا وةرتدي اأج حرتةتة ق فرتل يفنتة ارلرو رتصتة ةد ات ذات حم ةو لةقر
صلحا ةر صحنويق اللحرت ال لرتحت ادرات اللرت رني ار لرحني.
 اردرسة ار دةة  )The Creative Schoolصبةل ل ةت ةدة صشةبت ررةرتت ااسةداااس ررتر اروجودة لد كا شتص صنحت هرتق ىاا حي رتج يىل صوفري ستئ درست نهرتجق لرمق
يدارةق ةةشحن ) رب ااسدا ار رتدرة ال قدي ق لرو،ةول يىل ل حة درسة ،ةد ق حتةت يشةرا
ااسدا حرتج رقتب جمل حلرتت اليفقن ا رتدي اللشقي .
 ارةةدارس ارب ة يفر ، )Independent Schoolةةورة جديةةدة لرحدرس ة ارتقح ة ةر ة فرةةقةاسة ة يفللت ك ةةا درسة ة ر ربدي ةةد نرتىبه ةةرت طقاقة ة ال ةةدريس ا ةش ةةحن الل نهبتة ة ق دب ةةرت ي وافة ة
ةىدافهرت فرب هرت ال لرتحت األ ام سرتاطرتر ال رقي الديت اليفو  ،لرد ل ق ررت لرةا ستئة ة
فلةةرتل ةاثقق يلحةةا
خوو،ةت هرت الجيفرتفتة اأج حرتةتة ا قافتة اأا وةرتدي ؛ لرو،ةةول يىل صلرةتم ّ
ىةةاا النةةو ة ارةةدارس ةرة صشةةبت اأس رةةرتر رببةةني ةداد ارة لرم ة خةةلل اس ة يفللت اردرس ة
حقي هرت ر اخ ترتر خحن هرت ال لرتحت ىتررهرت ااداري ال دريب ،ةةشحن هرت ال لرتحت .
الدراس اأس شقافت لرلوا ا ارروة ردرس ارب يف ا ر ا ردن ين ة ،ةن صنحنرة ة ارشةرلت الةن
يواجههةةرت الن ةةرتم ال لرتحةة،ق ة اأح ترتجةةرتت ارب ة يف رت ر اليفةةقن ا ةةرتدي اللش ةقي ؛ فحدرس ة ارب ة يف ا
ة رت هةةرت ربةةوأت ك ة ر لةةرتل القسةةرتل ال رب ة ال حويةةا اادارة ارنةةرتى ق يةةةداد ارلرةةم ح ة صب ة حنت
واجه ال وصقات الن يواجههرت ار لرمق كرتلوةقا سةني ا داثة ال يفرتلتةدق سةني اللرترتة ا وية الوطنتة ق حة
صرةون اةرتدرة ةرة يةةداد يةبةةرتن رتةةا ة اآلخةقي د ن يةرةرتر الةةااتق ربيفتة صرةةرتفا ال ةقا ال نةةرتفس
اليفرتقم ةر ةسرتس اليفدراتق صنحت ادرات ااةبرتن ةر واجه ال برتر اللرح ،ارلقر اأس رتدة نوق
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يرةةون ذل ة ة خةةلل صلرةةم ذال ُدي ّر ة ار ة لرم ة ا وةةول ةر ة ارلقف ة صوجت هةةرت سشةةرا حييف ة صنحت ة
ب دا ق ليفد ة ن د ال لرتم ر ةردن ارب يف ا سشرا اضح ة ةىم اح ترتجرتت ال حنويق ر درس
ارب يف ا ل يفت صنحت ب دا زارة الملست ال لرتمق ٕٕٓٓ).
صُلىن الدراسرتت ارب يف رت سرتل ت ر سةداقا وسةحن ا جةا ة طويرة ا جةا؛ ة ةجةا ييةرتد ةة،
حول ال ديرتت ارب يف رت ق لال كرتن رت ةمهت ك نا سدايرتت س لتنترتت اليفقن اررتضة ،حة اآلن ر
صحنويق ال رق فهم ا ترتة ،ترتو ا ىداف ال رتيرتتق اد يملا ح اأس شقاف سةني ا ةداد ل ةق ف ارتقحة ق
يىل جةةق ف ورترا ة ر ا تةةرتل ارجرتلت ة  .ةر ة ةي حةةرتلق فيفةةد ة ،ة ت كجةةري ة ا تةةرتأت حيفتيفت ة سرت ةةد
اللحةةا اأس ة لدادق فرترب ة يف رتون ة خةةلل دراس ة هم يبةةلون رلقف ة ةةرتذا دير ة ةن يرةةونق ةةرتذا اةةد
يرةةونق ةةرتذا يةةا ةن يرةةون .يهنةةم حيةةرت لون ةن يلر ةوا ةحرتةةرتت ازبةةرتذ اليف ةقاراتق اخ تةةرتر ا ىةةداف ةكجةةق
فرتةرت ق صيفدل ص رري ب يف ر ،حول ارب يف لت ال دير 2003ق .)Blaas
 -1مشكلة الدراسة:

ص بو ا ة ةرتر ر ةوةق اللرةم ثةورة ارلرو ةرتت يىل ا ة حة الملسوية لإل،ةلح ال حنةويق يةةداد ةفقادىةرت
رهحرتت ةد ار جديدة ص لدم اح ترتجرتت اللوقق ة ،ح الملكت ةر ا لا هةرترات ال رةري الة لرم
الةةاال الملست ة ارب ة حقة لرنهةةول سرتللحرت ة الملسوي ة ق ة خةةلل ص تةةري ال نتة ا سرتسةةت الشةةرا ار ةةحون)
لرحدرس رت صيفد و خد رتتق ي ْذ ع صلد اردرس ا رتلت ارتدرة ةر اليفترتم دبرت ىو حنروب نهرت رواجه
ربديرتت الجورة ارلقفت ق ال يفدم اللرح ،البقي ممرت ي حنرّا حيّم يحداث ص تري شرت اق ة،ة ح اأس شةقاف
ارب ة يف ر ،ىةةو الحنقي ة ربةةرتةدة اجمل حلةةرتت ر اأس ة لداد للح ترتجةةرتت ارت ر ة لرحب ة يف اق ن اردرس ة
صرلةا د راً رقتبةرتً ر هن ة ا ةم؛ كةرتن ال ةت ر بة يف ا اردرسة ة ة لويةرتت الملسةويني .ةرتةو ص ةةدد
شرر الدراس ر ااجرتس ةر ال بةرت لس ةرت اللوا ةا ارروةة ردرسة اربة يف ا ر ا ردن ر ضةود ةرتدي
الملست ارب حقة ؟
 -2ىــدف الدراسة وأسئلتها:

ى ةةدفت الدراس ة يىل اس ش ةقاف اللوا ةةا ارروة ة ردرس ة ارب ة يف ا ر ا ردن ر ض ةةود ةةرتدي الملست ة
ارب حقةق ل يفت ىاا ا دف سبت ااجرتس ةر ا سئر اآلصت س
ٖ -ٔ-ةةرت رسةةرتل درس ة ارب ة يف ا ر ضةةود ةةرتدي الملست ة ارب ة حقة ة جه ة ة ةةق ا ة اد الملسةةويني ر
ا ردن؟
ٖ -ٕ-ةةرت رسةةرتل درس ة ارب ة يف ا ر ضةةود ةةرتدي الملست ة ارب ة حقة ة جه ة ة ةةق ا ة اد الملسةةويني ر
ا ردن؟
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درس ة ارب ة يف ا ر ضةةود ةةرتدي الملست ة ارب ة حقة ة جه ة ة ةةق ا ة اد

ٖ -ٖ-ةةرت وا ،ة رتت خ ةقي
الملسويني ر ا ردن ؟
ٖ -ٗ-ةرت وا،ة رتت ارلرةم ر درسة اربة يف ا ر ضةود ةةرتدي الملستة اربة حقة ة جهة ة ةق ا ة اد
الملسويني ر ا ردن؟
ٖ -٘-رت وا ،رتت ارنهرتج ر درس ارب يف ا ر ضود رتدي الملست ارب حقة جه ة ق ا اد
الملسويني ر ا ردن؟
ٖ -ٙ-ةةرت وا ،ة رتت سن ةةرتد درس ة ارب ة يف ا ر ض ةةود ةةرتدي الملست ة ارب ة حقة ة جه ة ة ةةق ا ة اد
الملسويني ر ا ردن؟
ٖ -ٚ-رت وا ،رتت اادارة اردرست ر درس ارب يف ا جه ة ق ا اد الملسويني ر ا ردن؟
ٖ -ٛ-ىا زب ر اللوا ا ارروة ردرس ارب يف ا ر ا ردن ر ضود رتدي الملست ارب حقة جه
ة ق ا اد الملسويني ص لةرتً ر ةريات ا ةنس ذكةقق ةةجة )ق رةرتن اللحةا جرت لة ق زارة الملستة
ال لرتم)؟
ٖ -ٜ-ةةرت اللوا ةةا ارروة ة ردرس ة ارب ة يف ا ر ض ةةود ةةرتدي الملست ة ارب ة حقة ة جه ة ة ةةق ا ة اد
الملسويني ر ا ردن؟

 -4أىمية الدراسة:

ص حجةةا ةمهتة الدراس ة ر ةن ةوةةق اللرةةم ارلقفة ُحيةّم ال تحنةةتط الةةداقم لرحب ة يف اق ضة اح حةةرتأت
سةةداقا للس ة لداد ارب ة ق صل ةةد درس ة ارب ة يف ا اربةةا ل ة ة ية ةةداد ااةب ةةرتن ار ة لرم ذاصت ةرتًق ار ر ةةقق
ارتحنطق اليفرتدر ةر ال رتةا اايرتيب اللوق ربديَرتصو اح ترتجرتصو ار بددة.
سأهنرت س يفدم ر يرت ب يف رت لرلوا ا ارروة ردرس ارب يف ا ارنشودة ارب ندة يىل
ص داد ةمهت الدراس ّ
صقست ب حقةق يواجو الن رتم الملسوي ة طقييفهرت ال ديرتت ارلرت،قة الن ربتط سرتجمل ح كا جرتةةاق دبةرت
ُدي ّر ةفقاد اجمل حة ة واك ة ال بةرتر اللرحة ،ارلةقرق ة خةلل الملكتة ةرة صلرةم ذال أ ة لا ارلقفة
اس تلرتهبرت صوجت هرت ر ضود رتدي صقست ب حقة .يُا ُا ةن صُ تد الدراس ا هرتت اآلصت س
 ة ،رتب اليفقار البترتس ،الملسوي ر اجمل ح ا رد . ال رتحجني اره حني الملسويني ر ىاا اجملرتل.درس ارب يف ا ر ا ردن.
 اسبرتت اجمل ح ا رو ت ا رت ،ل يفت الشقاك ال لرت الدراسرتت الملسوي ارب يف رت الن صن ق لد ر اردرس ارهم ر صحنويق اجمل ح .187
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 -5حدود الدراسةس
ص دد ة رتق الدراس دبرت يألس
ط يفةةت ى ةةاه الدراس ة ةر ة ا ة اد الملسةةويني ة ةة ةةرتد ىتئ ة ال ةةدريس ر كرتةةرتت اللر ةةوم الملسوي ة ر
ا رت لةةرتت ا ردةتة الق تة ر نةةرتط الشةةحرتل الوسةةط ا نةةوبق سأخةةا جرت لة ة كةةا نحنيفة ا ردةتة ق
الري واق اص )ق ا اد الملسويني ر ديقيرتت الملست ال لرتم ر حمرتف ةرتت يرسةدق ةحةرتنق الرةقا)ق ر
اللرتم الدراسٕٕٓٔ /ٕٓٔٔ ،م.

 -6مصطلحات الدراسة:

صرتلترتً صلقي دبوحنر رتت الدراس يجقاقترتًس
 -1-6االستشــراف إجرائيـاً :حمرت لة ال ن ةةا سرتللوا ةةا اربة يف رت ارروةة رةةدارس اربة يف ا ر ا ردنق ة

خلل دراس اأح ترتجرتت اأذبرتىرتت اربة يف رت ارقووسة ق ضة ال ةداقا ل يفتيفهةرتق البةل ،لوةن ذلة
ارب يف ا صدريترت خلل ال تري اأس لداد ال تحنتط ا رتضق ،وأً لرحب يف ا ارقووب ة طقية
ربديد خحنوات ةحرت ارتسر لر حن ت .
 -2-6التربية المستمرة إجرائياً، :ت صقسوي

ررت ر ُسبر ال قد

ال لرم الاال ارب حق ف ادراصو

اسة لداداصو رواجهة الحنحوحةةرتت اربة يف رت لرحب حة ق ة خةةلل ادرصةةو ةرة صحنةةويق شتوةةت و اسة يفللو
الاالق ال أكتد ةر با لت و ُو اجمل ح د ره ال رتةا ر صحنويقه.

ةحتم ةو ةةقي يف ةةملح لرحدرسة ة ر ا ردنق يبة ة حنت ةن يواج ةةو
 -3-6مدرس ــة المس ــتقبل إجرائيـ ـاً :صو ة ٌ

ار حنر رتت ااةبرتةت ار بددة ال را ةر ال ديرتت ا رتلت ارب يف رت ق ة طقي الملست ارب حقة حتة
اللوا ا لاللنرت،قل ارروة لرحدرس ق الةن سةت م ال و،ةا يلتهةرت ةة طقية اسة حنل ربراد ا ة اد ارت وةني
الملسويني ر ىاا اجملرتل للذبرتىرتت الملسوي ارلرت،قة حول درس ارب يف ا.
 -4-6العوامــل المكونــة لمدرســة المســتقبل إجرائيـاً :ىةة ،لحوةة اللنرت،ةةق ارقصرة ات الةةن س شةةرا

اريفو ةةرتت ا سرتسةةت ر درس ة ارب ة يف اق الةةن صنبةةبم ة ا د ار ا ىةةداف ا ديةةدة لرحدرس ة ر ضةةود
رتدي الملست ارب حقة.
 -5-6الخبراء التربويون :ةة رتد ىتئة ال ةدريس ر كرتةرتت اللرةوم الملسوية ر ا رت لةرتت ا ردةتة الق تة

ا ردةت ق الري واق اص ) .ارشقفون الملسويون اللرت رون ر ديقيرتت الملست ال لرةتم ر حمرتف ةرتت يرسةدق
ةحرتنق الرقا).
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 -7الدراسات السابقة:
صنرت لت اللديد ة الدراسةرتت ل ةح درسة اربة يف ا ةنرت،ةقىرت رةرت لرحدرسة ة د ر هةم رقةتس
ر ربيفت ة ةىةةداف الن ةةرتم الملسةةويق يتئ ة ا طةةق ال ش ةقي الةةن حي رتجهةةرت اجمل ح ة واجه ة ربةةديرتت اللوةةقق
فتحرت يأل اس لقال ل لض الدراسرتت اللقست ا جن ت الن صنرت لت وضو درس ارب يف ا.
 -1-7الدراسات العربية:

دراس ة ة اللة ةةدلو ٕٓٓٓ)ق سلن ة ةوانس درس ة ة ارب ة ة يف اق الة ةةدلتا اللحرة ةة،ق ىة ةةدفت يىل ض ة ة صوة ةةور
ب ة يف ر ،يفةةملح ردرس ة ارب ة يف ا حيةةرتفظ ةر ة ا وي ة اللقست ة ااسةةل ت ةةرت يملصةةا ةر ة ذل ة ة صقست ة
اأة حةةرتد الةةوأدق سبرةةني ار ة لرم اللةةقيب ة ال لرت ةةا ال رتّ ة اايةةرتيب ة ستئ ةةو ل حل ةو احملرةة ،الةةوطت
اللرتر،ق يكبرتب ار لرم هرترات ال لرم الاال اليفدرات الن سبرنو ة ال ةت الو،ةول يىل ارلقفة ة
نرتسلهرتق ربيفت ال يفدم ةر برترات النه ا رترةق البل ،ل حن تيفهرت ةر ةرل الواا  .اس تد ت
الدراس نه ربرتا ار رتىتم حتت ال حنق يىل هوم ا وي ال ت ة ارلرت الدأأت الوجرتق
مث ربرتا سترتن ا وةرتقص ارلةرت اليفةتم
الن ضبرهرت ار هوم ر ال رب البترتس اأج حرت الملست ق
الن يب ند يلتهرت صوور لا وي اللقست ااسل ت ل اأس لرتة سرتروةرتدر الر ةا الةن حبجةت ىةاا ار هةومق
كحرت اس تد ت الدراس نه ال تحنةتط اأسةملاصتب،ق سرتسة لقال الةد ر الملسةوي ار واة ردرسة اربة يف ا
ر ا رت ةر ا وي اللقست ااسل ت ر،د ااجقادات اللز ل لتا ىاا الد ر ا ق ج سق ي زبحنتحنت
دبةةرت ي لر ة دبةةدخلت ةحرتةةرتت ن و ة درس ة ارب ة يف اق ةةةرتا ال رتحةةت ال ةةديرتت ا رترجت ة ردرس ة
اربة يف ا ار حجرة سةرتأخملا الجيفةةرتر اللورة ال رنولوجتةرت سةةرتقا ااةةةلمق ال ةةديرتت الداخرتة ردرسة
ارب يف ا ار حجر سرتل ريات اأج حرتةت ضل قجرتت الن رتم ال لرتحة ،ضةل الر ة اللقستة اأة بةرتر
البةةررت )ق ة مث ةةةقل ،ةةوٍر يفملح ة ردرس ة ارب ة يف ا نهةةرتس اردرس ة ار دة ة اجمل حلت ة االرمل ةت ة
النوةت ال لرت ةت ار لرح .
دراس ة القاش ةةد )ٕٓٓٙق سلن ةوانس ارل ةةح ا سرتس ةةت لرحدرس ة الجرتةوي ة ارب ة يف رت ر ا ردن صحن ةةويق
خلل ااجرتس ةر ةدد
ةمنوذجق ىدفت ال لقف يىل ارل ح ا سرتست لرحدرس الجرتةوي ارب يف رت
ا سئر ق نهرتس الباال ة ةىداف الدراس ارب يف رت ر ا ردن وا،ة رتت ارنهةرتج وا،ة رتت ارلرةم ر
ةةدارس اربة ة يف ا وا،ة ة رتت خة ةقي ةةدارس اربة ة يف ا البة ةاال ةة ة ا من ةةوذج اريفة ةملح لرحدرسة ة الجرتةوية ة
اربة يف رت  .اةد اسة تدم ال رتحةت ةسةروب دل ةرتي ال ن ةاي ةرة جةول ني كةأداة ربرترتة لرحبة يف ا؛ لر و،ةةا
يىل اص رت حةول ارل ةح ا سرتسةت لرحدرسة اربة يف رت ق الو،ةول يىل سةداقا يفملحة ردرسة اربة يف ا .مت
اخ تةةرتر ةتن ة اوةةديّ روة ة ة ٕٓ) خ ةرياً و ةرتً ر زارة الملست ة ال لرةةتم ال لرةةتم اللةةرتل ر ا ردنق
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اسبرتت ةخق ذات ةلا سرتلملست ال لرتم اللةرتلق صو،ةرت الدراسة يىل ةةدد ة الن ةرتق نهةرت اص ةرت
ةتنة ا ة اد ةرة ارل ةةح ا سرتسةةت لرحدرسة الجرتةوية اربة يف رت ار لريفة سأىةةداف اردرسة وا،ة رتت كةةا
ة ارلرةةم ا ةقي ارنةةرتى الدراسةةت سنبةةا ةرتلت ة ق صقا حةةت سةةني )%ٜٛ.ٙ-%ٜٚ.ٚق كحةةرت صو،ةةرت
ة ةةرتق الدراسة يىل ربديةةد ارل ةةح اللرت ة ردرسة اربة يف ا الجرتةوية ر ا ردنق ار حجرة سرتللحةةا ةرة صنحتة
ر ح ال قي ة ة خ ةةلل ال ة لرم ال ل ةةرت ال ش ةةرترك ،القي ةةرتدي ض ةةق رة زي ةةرتدة الش ةقاك ال رتةر ة س ةةني ا س ةةقة
اردرسة ة اجمل حة ة احملر ةة ،الملكتة ة ةرة ة ية ةةداد ات ةةرتدة صقسوية ة فرتةرة ة ا ةةرتدرة ةرة ة ات ةةرتدة ال ت ةةري ال تحن ةةتط
اأس ةملاصتب ،ال حنةةويقيق اللحةةا ةر ة صنوي ة وةةرتدر ارلقف ة ارلرو ةةرتت صيفةةدديهرت سأسةةرتلتا صيفنت ة حنةةورة
يكبرتب ارلرم ةد اراً جديدة ص لدم ط تل ال لرتم ا ةديتق حبتةت يرةون فتهةرت حنحنةرتً خ ةرياً قشةداً
الملكت ة ةر ة الوضةةوح ال ررت ةةا ر ارنةةرتى الدراسةةت ق البةةل ،ل نحت ة اأة حةةرتد ةر ة الةةن س ر اك بةةرتب
ارلرترف ارهرترات سرتل لرم الاال.
دراس ا حنتا ) ٕٓٓٙق سلنوانس د ر اردرس ر واجه ال ديرتت ارلرت،قة جه ة ق لرح،
ارقحرة الجرتةوية ر حمرتف ة ال راةةرتدق ىةةدفت ال لةةقف يىل ال ةةديرتت ارلرت،ةةقة الةةن صواجةةو اردرسة ق صروةةةت
ٖٔٓ) لرحرتً ٕٖٔ) لرح ق صو،رت الدراس يىل ةدد الن رتق ةمههرت ةدم جود
ةتن الدراس
فةةق ة جه ة ة ةةق ارلرحةةني ُةةو د ر اردرس ة يُل ة ر ةةري ا ةةنسق ةةةدم جةةود فةةق ة جه ة ة ةةق
ارلرحني ُو د ر فرب اردرس ك رتي اللرت رني ارنرتى الدراسةت يلة ر ةري اراىةا اللرحة،ق ة ضة ت
جه ة ق ارلرحني ُو د ر اردرس اسملاصتبترتيرت صل ر ري اراىا اللرح،ق كحرت
الن رتق جود فق
جه ة ق ارلرحني ُو ك رتي ارلرحني صل ر ري ا ة.
ستنت ة رتق الدراس جود فق
دراسة حمحةةود ) ٕٓٓٚق سلنةوانس دراسة يفرترةة ردرسة اربة يف ا ر سلةةض الةةد ل ار يفد ة ي ررتةتة
اافةةرتدة نهةةرت ر صبهوري ة وةةق اللقست قىةةدفت الدراس ة ييةةرتد ،ةةور جديةةدة اةشةةرتد درس ة ارب ة يف ا ر
صبهورية وةق اللقستة ة خةةلل اأسة رتدة ة ذبةرترب الةد ل ار يفد ة ر اجملةرتل ال لرتحة ،ازبةات الترتسةةرتن
كنةةدا ة قيرةةرت كنحةةرتذجق اس لقضةةت ييرتستةةرتت سةةر ترتت كةةا منةةوذج ة حتةةت ال رر ة ال رتةرت ة ةسةةس
اأخ ترترق ك رتةت ة تبة الدراسة ىة ،صررت ةا ىةاه النحةرتذج ر يةةداد ،ةورة درسة اربة يف ا دبةرت ي نرتسةا
ي ررتةرتت صبهوري وق اللقست اررتدي ستئ هرت الجيفرتفت اأج حرتةت البترتست ق اس تدام رت مت ال و،ا
يلتو ر صحنويق دخلت اللحرت ال لرتحت ا ىدافق ال رب ق اا ررتةرتت اررتدي ق اا ررتةرتت ال شقي )
اللحرتة ةرتت ال لرتحتة ة ارن ةةرتى ق طقاقة ة ال ةةدريس) ارتقج ةةرتت ال لرتحتة ة ارة ة لرمق ارلر ةةمق اا ررتة ةةرتت
اررتدية )ق ة مث ا ةةق ج سرتل وةةور اريفةةملح ردرسة اربة يف ا ر صبهورية وةةق اللقستة ق حنر ةةرتت ال ن تةةاق
ربديد ارلوارتتق طقاق ال را ةرتهرت.
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دراسة النبةةرتر ) ٕٓٓٛق سلنةوان س ةد ار ارلرةةم ةمنةةرت صن ةةتم ارلقفة ر ة ةةرتم ال لرةةتم ا رد ر ضةةود
جةةرتىقة اللور ة اأذبرتىةةرتت الملسوي ة ارب ة يف رت ق ىةةدفت الدراس ة صلة ّةقف ربرتةةا يفرترة ة ةد ار ارلرةةم ةمنةةرت
صن ةةتم ارلقف ة ر ة ةةرتم ال لر ةةتم ا رد ر ضةةود ج ةةرتىقة اللور ة اأذبرتى ةرتت الملسوي ة ارب ة يف رت ة خ ةةلل
اسة تدام ةةنه ال رتةةا اريفةةرترنق اةةد صروةةةت ةتنة الدراسة ة ٓ )ٔٙةةديقاً ٓ٘ٔ) ال ةرتً لرحنةةرتى
ٓٔ )ٔٙلرحةةنيق صو،ةةرت يىل ة ةةرتق ةةةدةق ة ةسقزىةةرت ةن الةةد ر ا كةةرتددي ،حي ةةا
بةةرتةداً لر ةةألت
ارقص ة ة ة ا ىل ة ة ة س ة ةةني ا د ار ال ة ةةن ديرترس ة ةةهرت ارلر ة ةةم ر ة ة ةةرتم ال لر ة ةةتم ا رد ق يرت ة ةةو ال ة ةةد ر اأج ح ة ةةرتة،
ا خلاةة،ق ةخ ةرياً د ر ال رتحةةت اللرحةة،ق كحةةرت ستنةةت الن ةةرتق ةن اجملةةرتل ا كةةرتددي ،حي ةةا ارقص ة ا ىل ة
جه ة ة ةةق ةةال  ،ارنةةرتى ق بةةرتةديهم ر ل ةةرتل صةةألت ارنةةرتى يرتةةو اأج حةةرتة ،ا خلاةة،ق ة مث
ااةبرت ق ةخرياً لرتل اأذبرتىرتت ارب يف رت ق ةجهقت ا دسترتت الملسوي ل رتىقة اللورة اأذبرتىةرتت الملسوية
اربة ة يف رت ةن ىن ةةرتا ةد اراً ب ةةالترتت ب ةةددة لرحلر ةةم ةرة ة اخة ة لف ط تلة ة ى ةةاه ا د ار ا ك ةةرتددي،ق
رتين ل ن تم ارلقف ر ارنرتى
اأج حرتة،ق ا خلا،ق ال رتحت اللرح )،كحرت ةجهقت لرتأت ر
اردرسةةت ةرة يخة لف ط تلة ىةةاه اجملةةرتأت ا كرتدديتة اأج حرتةتة ا خلاتة ااةبةةرتةت اللرحتة ق
اأذبرتىرتت ارب يف رت )ق كحرت ةجهقت ة رتق الدراسرتت الرحت ا دسترتت ا ديج ةن ىنرتا شبة ةيفةرت اص ةرت
اخ لف ر ةد ار ارلرم ةمنرت صن تم ارلقف سني ةدسترتت جرتىقة اللور اأذبرتىرتت الملسوي ارب يف رت
جه سني رت ديرترسو ارلرحون يل حده ارال ون جه ةخق .
دراس ة الل رتس ةة) ٕٜٓٓ ،ق سلن ةوانس د ر ا حلت ةةرتت اللرحت ة الملسوي ة ر دةةةم درس ة ارب ة يف الا ة
ا قيرتة لق ىةةدفت الدراس ة صلةةقف ا سةةس ال رقي ة اليفرتقحة ةرتهةةرت ا حلتةةرتت اللرحتة الملسوي ة ق صوضةةتح
ا ةشحن لربحلترتت اللرحت الملسوي ةد ارىرت ر دةم درس ارب يف ا أسة تلا الةدر س اربة رتدة ة
ال بقس ا قيرت ر درس ارب يف اق اس تدم ال رتحت ارنه الو ، ،ال رتر،ق صو،رت الدراس يىل
ةمههرت ضق رة يجقاد ال وث اللرحت ل حنويق سقا ال لرتم فة حنر ةرتت اح ترتجةرتت
ةدد الن رتق
ةجا
درس ارب يف ا؛ ل بني قجرتت ال لرتمق ةمهت يةشرتد وا يلرمل لرا صبلت ةرحت صقسوي
اليفتةةرتم سرت ةحةةرتل اأصت ة س اس ة يف رتل ربراد الحنر ة ة لتةةرتد ا ةةور اره حةةني سرتللحرت ة الملسوي ة يفملحةةرتيم حةةول
سقا ال دريس ر درس ارب يف ا لرتيريهق شقح كرت ا ر قدات درس اربة يف اق صةوفري دلتةا يرشةرتدي
للسرتد ا هرتت ربرتةدة ةسنرتقهم ةر ال لرت ا سقا ال لرم ال لرتمق الن صيفوم ةرتهرت درس ارب يف اق
يشةقاكهم ر ضة لةةرتيري رهنة ال ةةدريس ة ةم اربةةرتدل احملرتسة ؛ ل رةون دبجرتسة دلتةا حريفة الو،ةا سةةني
اجمل ح الن رتم الملسويق ةجا اربرتمه ال رتةر ا يفتيفت لرحب ح ر صحنويق اردرسة ق ص ةرتدل ا ة اتق
كحرت ستنت الن رتق ةمهت ،ترتو لرتيري جديدة ر يةداد ارلرم ر درسة اربة يف ا اأى حةرتم س دري ةو ةرة
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ةسةةرتلتا ال ةةدريس ا ديج ة يدارة ارلرو ةةرتت اللحةةا ةر ة رفة ك ةةرتدة ارلرةةم ر اسة تدام ال يفنتةةرتت ا ديج ة
ل بهتا ةحرت ال لرتم ر درس ارب يف ا.
دراس ةحنت ة)ٕٜٓٓ ،ق سلنةوانس درسة اربة يف ا ة ةقة ةرت ة ق ىةدفت ال ل ّةقف يىل درسة اربة يف ا
ةى ةةدافهرت جرتق ه ةةرت نرتىبه ةةرت ةد ار ارلر ةةم فته ةةرتق ضة ة  ،ةةور حم حر ة ردرسة ة ارب ة يف ا .اسة ة تد ت
ال رتحج ارنه الن قي اربة  ،ال رترة ،لردراسةرتت ا دب الن ةقي ة ةحبةرتث قاجة دراسةرتت حةول
اروضو  .اةد صو،ةرت الدراسة يىل ة ةرتق ةةدة ة ةسقزىةرت ضةق رة ربويةا سلةض ةدارس ال لرةتم اللةرتم يىل
دارس ارب يف ا اأس رتدة ذبرترب الد ل ا خق ر رسم ،ور ردرسة اربة يف ا اللحةا ةرة يةةرتدة
الن ةةق ر ارنةةرتى الدراسةةت ا رتلت ة ق يةةةداد اتةةرتدات صقسوي ة فرتةر ة درس ة اىر ة اةةرتدرة ةر ة ال ةةول ُةةو
حنر ةةرتت ةةدارس ارب ة ة يف اق كح ةةرت ة ض ة ة ت الن ةةرتق ض ةةق رة ةيف ةةد ال ةةد رات ال دري تة ة ل أىت ةةا ارلرح ةةنيق
صلقي هم سرت د ار ا ديدةق البحرتت الن يا ةن ي و وا هبرت زيرتدة اأى حرتم سرت رتةا اللحر ،ال حن تيف،
لر توورتت ارهنت .
دراس ة اليفةةق ) ٕٜٓٓق سلن ةوانس حنر ةةرتت ال ةةول الملسةةوي ر ةةدارس ارب ة يف ا ر ارحرر ة اللقست ة
الب ةةلودي ر ض ةةود رب ةةديرتت اا و ةةرتد ارلقف ة ق ى ةدفت لقف ة ةى ةةم حنر ةةرتت ال ةةول الملس ةةوي ر ةةدارس
ارب يف ا ر ضود ربديرتت يا ورتد ارلقف ق لقف ةىم حنر رتت د ال يفنت سرتل لرتم اشقات ال ول يىل
اردرس ة اجمل حلت ة ر ةةدارس ارب ة يف ا ر ارحرر ة اللقست ة البةةلودي حنر ةةرتت ال ةةول لر ة لرم ة ةجةةا
الرتنوةة اللحةةا ال لةةرتي ة اآلخةقي ر ةةدارس اربة يف ا ر ارحررة اللقستة البةةلودي ق ة مث ،ةةترتو
يفةةملح لر ةةول الملسةةوي يىل ةةدارس ارب ة يف اق ض ة اآللتةةرتت ارنرتس ة لر ن تةةا .اةةد اص ة ال رتحةةت ارةةنه
الو ، ،ال رتر ،ارنه الو ، ،الرحة .،اخ ةريت ةتنة الدراسة صروةةت ة ٓ )ٔٙخ ةريا ةكرتدديتةرتًق
يلحرةةون ر شب ةةرت جرت ل ةةرتت ر ارحرر ة اللقست ة الب ةةلودي ق ى ةةم يش ةةررون ةةرت ةب ة ٘ٔ )%ة ل ح ة
ديقي ةواب اادارات اللرت سةوزارة الملستة
الدراس ق اخ ري ا سرتلحنقييف اللشواقت ق ةتن ةخق اودي
ر ارحررة اللقستة البةةلودي ق ذ ي الللاة دبوضةةو الدراسة ةةةددىم  )ٔ٘ٛخ ةرياً صقسويةرتً .اةةد صو،ةةرت
الدراس ة يىل اص ةةرت اللتن ة سدرج ة ةرتلت ة ةر ة ةمهت ة ال ةةول يىل درس ة يلرمل ةت ة د ة ال لرةةتم سرتل يفنت ة )ق
اص رت اللتنة سدرجة ةرتلتة ةرة ةمهتة ال ةول يىل الة لرم اة ةرتج اس رةرتر ارلقفة ر ةدارس اربة يف اق كحةرت
ستنت الدراس اص رت اللتن سدرج ةرتلت ةر ةمهت ال ول ُو درس ل حلت ل نرتد ل ح ارلقف ق اص ةرت
اآلخقي ق ربيفت ال حرني ااداري.
اللتن سدرج ةرتلت ةر ةمهت ال ول لررتنوة ق اللحا ال لرتي
دراسة ط ترة )ٕٜٓٓق سلنةوانس صوةةورات لحرترية ل حنةةويق ال نةةرتد اردرسةة ،ر ا ردن ر ضةةود ةةرتدي
ال و ةةحتم الملس ةةوي ردرس ة اربة ة يف اق ى ةةدفت لوض ة صو ةةورات ل حن ةةويق ال ن ةةرتد اردرس ةة ،ر ا ردن ر ض ةةود
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ةةرتدي ال وةةحتم الملسةةوي رةةدارس ارب ة يف ا ة خةةلل ربرتةةا اا ة ال نةةرتد اردرسةة ،ة حتةةت درج ة صةةوافق
ةةرتدي ال و ةةحتم الملس ةةوي ة جهة ة ة ةةق ار ةةديقي ارلرح ةةنيق ا ةةد اس ة تد ت ال رتحجة ة ار ةةنه اربة ة ،
الو،ة ،ق صرةةون ل حة الدراسة ة ةةديقي ةةديقات لرحةة ،لرحةةرتت ارةةدارس ا سرتسةةت الجرتةوية ر
حمرتف ة اللرت،ةةح ةحةةرتن صبةةتلهم .صروةةةت ةتن ة الدراس ة ة ٘ )ٔٚةةديقاً ةةديقةً ٖ )ٖٔٙلرح ةرتً
الن رتق ةسقزىرت وتةرتب سلةض ارلةرتيري ا ندسةت الملسوية ق الةن ة
لرح ق صو،رت الدراس يىل لحوة
ال ةةق ري صوافقىةةرت ةنةةد صوةةحتم ال قاوةةرتت ال لرتحت ة ر اردرس ة ممةةرت كةةرتن لةةو ةثةةق سةةرا ر ك ةةرتدة ةداد ال نةةرتد
اردرسةة،ق ضةةلت ال رتحج ة خ يةةرت كحهندس ة لحرتري ة لوض ة صوةةورات لحرتري ة لر نةةرتد اردرسةة ،ر ضةةود
ةةرتدي ال وةةحتم الملسةةوي ردرس ة ارب ة يف اق كحةةرت ة ض ة ت الدراس ة جةةود فةةق سةةني صيفةةديقات ةف ةقاد ةتن ة
الدراس ةر لرتأت درج ال وافق صل ر ري وا اردرس لورتا دارس اردين ق كحرت ة ض ت الدراس
جود فق دال يحورتقت ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس ةر لرتأت درج ال وافق صل ر ري يدارة اردرس
لورتا صيفديقات دارس ارر ة ةدا لر حتة الملسةويق كحةرت ستنةت الدراسة جةود فةق سةني صيفةديقات ةفةقاد
ةتنة الدراسة ةرة لةةرتأت الدراسة لدرجة ال ةةوافق صلة ر ةةري ا ة ة لوةةرتا ذ ي ا ة ة ةكجةةق ة ٓٔ )
سنوات.
دراس ارشتدات ٕٓٔٓ)ق سلنوانس صوورات اليفرتدة الملسويني سوزارة الملست ال لرتم ر ارحررة ا ردةتة
ا رتمشتة ردرسة اربة يف اق ىةةدفت الرشة ةة صوةةورات اليفةةرتدة الملسةةويني سةةوزارة الملستة ال لرةةتم ر ا ردن
صروةةةت ةتن ة
ردرس ة ارب ة يف اق ي ررتةةةرتت صحن تيفهةةرت ةحرت ةرتً ر القس ة ا ل ة اليفةةقن ا ةةرتدي اللش ةقي ق ّ
 )ٕٙٚارتقداً صقسويّرتً ر قك الوزارة يارتح ،الوسط الشحرتلق اد اخ ري ا سرتلحنقييف اللشواقت ق
الدراس
ةرتل الق يةةرت القسةةرتل جةةرتدا ر الملصتةةا ا ل ة ةرتحت ة ال وةةوراتق فتحةةرت
ةجهةةقت ة ةةرتق نهةةرت ة ّأًس ةن َلة َّ
ج ةةرتدت اجمل ةةرتأت ال رتاتة ة قص ة ة صنرتزلت ةةرت كح ةةرت ي ةةألس صرنولوجت ةةرت ارلرو ةةرتتق ا ى ةةدافق ال تئة ة ال لرتحتة ة ق
ارنرتى الدراست ق الشقاك اجمل ح احملر،ق اادارة اردرست ق وا ،رتت ارلرم) .كحرت ستنت الن رتق ةن
الق ي ةةرت القس ةةرتل فتح ةةرت ي لرة ة سإ ررتة ةةرتت ال حن تة ة ج ةةرتدا ر ارقص ة ة ا ىل ة ة حت ةةت ا مهتة ة ق يرتهح ةةرت
ةرتل ّ
لة ّ
صرنولوجتةةرت ارلرو ةةرتتق مث ا ىةةدافق يرتةةو ارنةةرتى الدراسةةت ق مثّ ال تئ ة ال لرتحت ة ق يرتةةو الش ةقاك ة اجمل ح ة
احملرة،ق مث اادارة اردرسةةت  .ة ةةرت لةرتل وا،ة رتت ارلرةةم فيفةد جةةرتد ر ارقص ة ا خةريةق كحةةرت ة ضة ت الن ةةرتق
رتل الق ي ة
جةةود فةةق ذات دأل ة يحوةةرتقت صل ة ثةةق اراىةةا اللرحةة ،ر اجملةةرتأت صبتلهةةرتق سرتس ة جنرتد ل ة ّ
القسةةرتل ق ةةةدم جةةود فةةق ذات دأل ة يحوةةرتقت صُل ة ثةةق ا ة ة ر اجملةةرتأت صبتلهةةرتق سرتس ة جنرتد لةةرتل
صرنولوجترت ارلرو رتتق الن جرتدت لورتا فئة ا ة ة رة ىةم ذ خة ة ةكجةق ة ٕٔ) سةن ق كحةرت صو،ةرت
ة رتق الدراس يىل ةدم جود فق ذات دأل يحورتقت صُل ثق اربح الةوجت  ،ر اجملةرتأت صبتلهةرتق
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ثةةق ارنحنيف ة ا قافت ة ر اجملةةرتأت صبتلهةةرتق سرتس ة جنرتد لةةرتل

ةةةدم جةةود فةةق ذات دأل ة يحوةةرتقت صُل ة
ارنرتى الدراست .
دراس ا نرتيت ٕٔٔٓ)ق سلنوانس ةد ار ارلرم اروقي ررتة ةو ر ضةود حنر ةرتت درسة اربة يف اس
ىةةدفت ال لة ّةقف يىل ل ةةح ةسلةةرتد درسة اربة يف ا احملرتة اللرترتة ال ةةديرتت الةةن صواجههةةرت حمرتةرتً ةرترتةرتً
اةلررتسرتيرت ةر حنر رتت درس ارب يف ا ا د ار ار والة لرحلرةم ر ضةود حنر ةرتت درسة اربة يف اق
صروةت ةتن الدراسة ة لحوةة ةشةواقت ة ا ة اد الملسةوينيق ىةم ةسةرتصاة ا رت لةرتت ارلرحةني ذ ي
ا ة الحنوير فو ةشق سنوات)ق اص ة ال رتحةت ةةدداً ة ارنةرتى ق جةاس ةنه ست يةا اررةون ة ثةلث
قاحا قحر اأس هللق قحر ال نرتدق قحر ال حن ت ) ارنه ال تنو تنولوج ،اليفرتقم ةر القسط سني
ال رتلت الن بت الجيفرتفت لواا ةد ار ارلرم ال وورات اليف رت ارروة لديوق نه ال رتا ارورفولوج،
اليفةةرتقم ةرة صيفبةةتم ارشةةرر يىل روةرتيةةرت ا قتة يةةةرتدة سنرتقهةةرت سرتلشةةرا ارقوةةوبق كحةةرت اسة تدم ال رتحةةت
ةسروب ربرتا ارو وف القسرتةت الاي يل حد صيفبتم ارشرر لنيفرت اوة ةيفرت ضل ال هديدات ال قا
ارحرن ة ق صو،ةةرت الدراس ة يىل ةىةةم ةةرتت ال لرةةتم ر درس ة ارب ة يف ا ار حجر ة سرتأة حةةرتد الر ةةري ةر ة
ال رنولوجترت ا ديج ر اللحرت ال لرتحت ق ةر ضق رة صيفدل صلرتم حت  .كحرت صو،رت ة رتق الدراسة يىل
ةمهت ة الةةد ر ا خلاةة ،اأج حةةرتة ،لرحلرةةم ةمهت ة احملرتف ة ةر ة ا وي ة ر جةةا اأة ةةرتح اللةةرتر ،ال وس ة
ارلقر الر ري لرح لرم خلل سرتقا ال رنولوجترت ا ديج .
دراس ة اللل ةةرتت ٕٕٔٓ)ق سلن ةوان س درس ة ارب ة يف اق ر ضةةود فرب ة الملست ة ال لرةةتم ر ا ردنق
ىدفت ال لقف يىل ال وورات ارت ر ردرس ارب يف ا ر ضةود فربة الملستة ال لرةتم ر ا ردنق صرةون
،رتةل ،اليفقار ر زارة الملست
اربا لني ة صحن ت فرب الملست ال لرتم ر ا ردن
ل ح الدراس
ال لرتم ر ا ردن ارشقفني الملسوي ديقي اردارس ارلرحني ارلرحرتت ال رتسلني لوزارة الملست ال لرتم ر
ٕ، )ٖٜرتةل ،اليفقار الملسوي ارشقفتني
ا ردنق ال رتلغ ةددىم ٕٔ)ٖٜق صروةت ةتن الدراس
الملسةويني ةةديقي ارةدارس ارلرحةةني ارلرحةرتت اخ ةةري ا سرتلحنقييفة اللشةواقت ق صو،ةرت الدراسة يىل لحوةة
ة ةةرتق نهةةرت ة ن يجرتسةةرتت ةفةقاد اللتنة ةة ةىةةداف ةخلاتةةرتت ال لرةةتم ر درسة اربة يف ا ر ضةةود فربة
الملست ال لرتم ر ا ردن جرتدت قص ل ق كحةرت ستنةت الن ةرتق ةن يجرتسةرتت ةفةقاد اللتنة ةة ةخلاتةرتت ارلرةم
ار لرم ر درس ارب يف ا ر ضود فرب الملست ال لرتم ر ا ردن جرتدت قص ل ق كحرت ة ض ت ة ةرتق
الدراسة ةةةدم جةةود فةةق ذات دأل ة يحوةةرتقت ثةةق ةي ة ا ة ة ا ةةنس اراىةةا اللرحةة ،الوجت ة ر
لرتأت الدراس صبتلهرت.
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 -2-7الدراسات األجنبية:
)Fredric,ق سلنة ة ةوانس درسة ة ة اربة ة ة يف ا جبرت لة ة ة س ة ةةرت س ة ةةرت لو س ة ةةني
دراسة ة ة فقي ة ةةدرا 2000
ةرت ّ )ٜٜٜٔ-ٜٜٔٛ ،رت مت صلرحو ةرت ع ية مق ىةدفت الدراسة ال ل ّةقف يىل ةد بةرتمه ال رنولوجتةرت
ر رببني ال لرتم دبب ويرتصو صبتلهرت ر درس ارب يف ا جبرت لة سةرتن سةرت لو سةني ةةرت )ٜٜٜٔ-ٜٜٔٛ ،ق
ارت ةةت اجملحوة ة ارش ةةرترك سرتلدراس ة س يةةرترات يىل ةةدارس ر سر ةةدان ةخ ةةق ق جةةاس يس ة رتةترت ة قير ةةرت فقةب ةةرت
النق ي ق اة هت الدراس سن رتق ةمههرت صن تم ارلقف ر درس ارب يف ا يلت ال ول اجمل ح الونرتة،
يىل اجمل ح ة ارلرو ةةرتلق ةن ةحرت ة ال لر ةةتم ر درس ة ارب ة يف ا ي ةةدف يىل الملكت ة ةر ة يكب ةةرتب ار ة لرم
هةةرترات ال رةةري سةةدل يكبةةرتسو لحوة ة ارلةةرترفق كحةةرت ة ض ة ت الن ةةرتق ةن ةحرت ة صيفتةةتم ار ة لرم أسةةد ةن
صرةةون ف ة هةةوم اأخ ةةرترات ار لةةددةق جةةاس حيفرتقةةا اللحةةاق اربةةرتسيفرتتق حةةا ارشةةرلتق لةةتس
ا ظ ال هم فيفط؛ ةجا سبت ادرات ارة لرم ا يفتيفتة ق ةن ارلقفة صل حةد ةرة ال رةري هرتراصةوق كحةرت
ستنت الن رتق ةن لرح لرم د راً ةسرتسترتً ر اك شرتف ارلقف ة طقي حا ارشرلت اليفترتم سد ر ةشةط ر
ال وةةا الدراسةة ،ةة طقية اسة تدام الوسةةرتقا ال يفنت ة سةةدل الر ةةرتبق ر ضةةق رة اأى حةةرتم س لرةةتم الر ةةرتت
ا جن ت ة ؛ هن ةةرت صش ةةرا ا ةةرتج ال ةققتس ة ةةرتم اأة ةةرتح ةر ة ا ةةرترات ال وا ،ةةا اللرح ةة ،الجيف ةةرترق كح ةةرت
صو،ةةرت الدراسة يىل ةن اال يفنتةةرتت ا ديجة سةةتر بةةرتةدة حنةةورة لرلحرتة ال لرتحتة ق لتبةت سةةديلً ةة
اردرس .
)Wuenstel,ق سلن ة ة ةوانس ارش ة ةةرترك اجمل حلتة ة ة ر ة ةةدارس ةرثقدي ة ةةا
دراسة ة ة اةب ة ة ة ا 2002
))Arthurdaleق ىةةدفت اأس ة رتدة ة ا ة ات الملسوي ة ر ةةدارس ربرثقدي ةةاق اجمل حلت ة ق اة ح ةةدت
ةفقاد اردرس صبةتلهم ة يداريةني لرحةني طر ة ق
الدراس ةسروب اريفرتسر  .اد صرون ل ح الدراس
صروةةةت ةتن ة الدراس ة ة ٕٗٔ) فةةقداً ة ل ح ة الدراس ة اخ ةةري ا سرتلحنقييف ة اللش ةواقت ق ةجهةةقت ة ةةرتق
الدراس ة جةةود صررت ةةا ر ار ةواد الدراسةةت الةةن صيفةةد هرت اردرس ة ق كحةةرت ستنةةت الن ةةرتق ضةةق رة جةةود ختةةرترات
ل ةةددة لرحنر ة ة ر ار ة ةواد ال ةةن يدرس ةةوهنرت رقاة ةةرتة ال ةةق اأج حرتةت ة ة اأا و ةةرتدي الجيفرتفت ة ة س ةةني الحنر ة ة ق
ة ض ت الن ةرتق ةمهتة ارشةرترك اجمل حلتة ر يةةداد ارنةرتى ا حنةط اليفةقارات اردرسةت ة ةجةا ال ةول
ر هة ةةوم اردرس ة ة اجمل حلت ة ة ر ارب ة ة يف اق كحة ةةرت ةن ال نة ةةو ر ا ةشة ةةحن ال قدي ة ة ا حرتةت ة ة ضة ةةق ري رقاةة ةةرتة
اأى حرت رتت ار لددة لرحنر اجمل ح ق صو،ةرت الدراسة يىل ضةق رة الملكتة ةرة ا ىةداف اللرت ة ا رت،ة
ر الحنحوحرتت ارب يف رت لرحدرس .
دراس ة سرتا (Ng Pak, 2003ق سلنةوانس ةدارس سةن رتفورة منةوذج اردرسة ار حتة ةق ىةدفت
الدراسة صيفةدل منةوذج ل حنةةويق اردرسة ة خةةلل اة رترىةرت يحةد اسبةةرتت اجمل حة ق ةرتهةرت ةن صبة لحا
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اراشةةق الةةوطت لر حتة اراسبةة،ق ذلة ة خةةلل صيفتةةتم ةداقهةةرتق ربديةةد ةيفةةرت ال ةةل اليفةةوةق اللحةةا
ةرة لرت هةةرت سحنقييف ة نهبتة ق يل ة ىةةاا ة ةىةةم ال ةةديرتت الةةن صواجةةو اردرسة ر ارب ة يف ا؛ ةي ةن
ال تحنةةتط ال يفتةةتم اربة حق داد اردرسة اح ترتجرتيةةرت ار بةةددة دبةةرت ي نرتسةةا ة ار ةةريات اللرحتة ال يفنتة
ار بةةرترة اةلررتسةةرتيرت ةرة اللحرتة ال لرتحتة ق ةن اة حةةرتد اشةقات لر حتّة كأىةةداف ةرتةةرت صبةةل اردرسة
ل يفتيفهةةرت ضةةق ري لرحدرس ة ار حت ة ة ر ارب ة يف ا؛ لترةةون ال لرةةتم الةةاي صيفد ةةو اردرس ة اةةرتدراً ةر ة يةةةداد
ةجترتل اىر درس لدخول ارب يف ا ااة رتج اأس ررتر ل ر ت اح ترتجرتت ل حلرتيرت ارنرتفب ةرترترتً ر جا
اأة رتح اللرتر ،ار ايد.
دراسة ةرترص ربخةق ن ))Martin et al, 2003ق سلنةوانس اردرسة اجمل حلتة ق ىةدفت اسة تدام
اجمل حة كحوةةدر لرة لرم ر ضةةود هةةوم الملستة اجمل حلتة ق صروةةةت ةتنة الدراسة ة ٕٓ) درسة  .اةةد
ةجهةقت ة ةةرتق الدراسة ةن الحنر ة ي هةةق ن اى حرت ةرتً اويةًّرت ة ارنةةرتى ار وةةر سةةرتجمل ح الةةن صبةةهم ر صنحتة
يحبرتس ةةهم سرتأة ح ةةرتد ارب ةةا لت ق ى ةةو ة ة ةى ةةم ار ةةرتدي ال ةةن صب ةةل يلته ةةرت الملستة ة اربة ة حقةق ةي الللاة ة
ال شةةرتركت سةةني اردرسة اسبةةرتت اجمل حة ارت ر ة ضةةق ري ق ة ّن الن ةةرتم ال لرتحةة ،أ يلحةةا ر فةقا ق ىةةو
اللوا ا الداخرت ا رترجت ق يق ال رتحت ةن اللوا ا ا رترجت ييفة ةرة ةرتصيفهةرت ال ةدد
ي أثق دببحوة
سةةرتل تري اليفتةةرتم سرتلةةد ر ارحنرةةوب نهةةرت اذبةةرته اردرس ة ن قجةةرتت اردرس ة صلحةةا ةر ة صر ت ة اح ترتجةةرتت
اجمل ح اسبرتصو ارت ر .
دراسة سةوأ ))Bhola, 2006ق سلنةوانس حمةرت ر لر لرةتم  -ة ةقة ةرترتة ق ىةدفت الدراسة ال لةقف يىل
ةس رتب الملاج ال تر ر الةن م ال لرتحتة ق اةلرةرتس صةأثري ال رنولوجتةرت اأة ةرتح اللةرتر ،الجةورة اللرحتة
ر د ر اردرس ةداقهرتق ال ديرتت الن صواجو اردرس ر ا وول ةر صلرةتم ي ةوادم ة اللورة ال بةرتر
ارلةةقرق كحةةرت ا ة ّدم ال رتحةةت منوذج ةرتً ل ل ية ا وةةول ةرة صلرةةتم حت ة ضةةح ال ةةق ف اأج حرتةتة ا رت ،ة
سرا د ل ؛ ةي ارواد سني احملرتف ةرة ا وية الوطنتة اأة حةرتد اأة ة از سرتلةااتق اليفةدرة ةرة ال رتةةا
ر ةحن ةةرت اللور ة ة البترتس ةةت اأا و ةةرتدي اأج حرتةت ة ة الجيفرتفت ة ة ) سش ةةرا ة ةوازن يي ةةرتيب حييف ة ة ال نحت ة ة
الشرت ر .
دراس ستمل )Peter, 2006ق سلنوانس ةسرتسترتت درس ارب يف اق ىدفت يةداد صوور بة يف ر،
لرحدرس ف ربراد ا ة اد ارت وةني ة ةديقي ارةدارس ا كرتدديتةرتت ر ارحررة ار ةدةق اسة تد ت
الدراس ة ار ةةنه الو ،ة ،ق ةج ةةقي ب ةةح أسة ة حنل ربراد ا ة اد ح ةةول حنر ةةرتت ال لر ةةتم لريف ةةقن ا ةةرتدي
اللش ةقي ؛ لت يف ة ل رةةدىم ب ة و صلرتحةة ،ةةةرتر،ق طقحةةت الدراس ة ةةةدداً ة ا سةةئر نهةةرت ىةةا ال وةةا
الدراس ،ال يفرتدي ارتدر ةر صيفدل ةف ا صلرتم لرحنر ؟ كت يق ا اد درس ارب يف ا؟ كت ديرة
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ربويا ال لرتم ايرتد يد ال حرتس اأج حرتة ،ر جا اأة رتح اللرتر،؟ رت الن رتق ارملص ة ةرة ةةدم
ادرة الحنر ةر واجه ال ديرتت؟ اد صو،رت الدراس يىل لحوة الن رتق كرتن ةسقزىرت ةن صأثرياً
ل رنولوجترت ال لرتم ست دادق حبرول ةرتم ٕٕ٘ٓ) سترون ا رتسوب الشتو ،شةرلً ة ةشةررتل الة لرم
لربحت ق ين ال تري ةحرت ب حقة ضق ري أسد صيف رهرت اللحا ةر ييرتد ربلترتت نرتس أس تلرتب
ال ةةريق يتئة اجمل حة لر رتة ة ال ةةريق حبتةةت يوة ح ارلرةةم ارتقةةداً قستةرتًق ارة لرم لرحةرتً ذاصتةرتً رةةقاً
دةرتً اردرس صو ح قك صلرم لرحب ح ق ص ول الللا سني اردرس اجمل ح يىل صشرتركت ر اجملرتأت
ال لرتحت ة كرتف ة لرنه ةةول سرتردرس ة سبرتنه ةةرت ة ة اليفت ةةرتم س ةةرت د ار ارحنروسة ة واجه ة ال ةةديرتت اربة ة يف رت
اأح ترتجرتت ار رية لرحب حلرتت.
دراس سرريأفرتج ربخق ن )Skerlavaj et al, 2010ق سلنوانس ش ررتت ال لرم داخا ارن ح
ضة ةةح ستئة ةةرتت صلرة ةةم كجت ة ة ق ا ة ةةدف ة ة الدراس ة ة لقف ة ة د ر ال تئ ة ة االرمل ةت ة ة ر صلرة ةةتم ارب ة ة يف ا؟
اس تد ت الدراس ارنه الن قي ال رتر ،لردراسرتت ار لريف سرتروضو ال حنورات ارب يف رت احمل حرة ر
جةا اأة بةةرتر ارلةقرق صو،ةةرت الدراسة يىل ةةدد ة الن ةةرتق نهةرت ضةةق رة ال ةةول يىل ال لرةتم ار ةةت ةرة
يكبةةرتب الحنر ة ارلرو ةةرتت ارلقف ة طقاق ة ربرترهةةرتق سرتاضةةرتف رهةةرترات ال وا،ةةا اأصوةةرتل ة ة طقي ة ةةرت
ارتدر ةرة صلرةم الرجةري
يبح سرتل لرم ارن م )Organizational Learningق ةن ةيفا ااةبرتن ٌ
ة ارلرو ةةرتت صوجت هةةرت اأسة رتدة نهةةرتق كحةةرت ستنةةت الن ةةرتق ةمهتة صةةوفري ستئة يلرمل ةتة شة ررتت صلرةةم
ل بهتا ةيفا ارلقف سهول ال وا،ا احملتط ا رترج.،
دراس لرس يفرتطل شق سشرتيق  )Shropshire County Council, 2011سلنوانس ر ي
درسة اربة يف اق ىةةدفت الدراسة يىل ضة صوةةور رل ةح درسة اربة يف ا ر سقيحنرتةتةرت ة خةةلل ربديةةد
هو هةةرت ةىةةدافهرتق ةىةةم ةنرت،ةةقىرتق ةمهت ة صأىتةةا ارةةديقي ارشةةقفتني الملسةةويني ل يفت ة ةىةةداف درس ة
ارب يف اق اس تد ت الدراس ارنه الن قي ارب ،ق صو،رت الدراس يىل ةدد ة الن ةرتق ق نهةرتس ةن
ال لرةةتم ار وا،ةةا ة قحرة الق ضة ال وا،ةةا ال لةةرتل يةةادي يىل ربيفتة ار لة ال رتقةةدة ر ال لرةةتمق ضةةق رة
قاةرتة ال لرتم أح ترتجرتت الحنر ادرايم قاةرتة ال ق ال قدي ستنهم .كحرت ة ض ت الن رتق ةمهت صيفدل
نةةرتى ص بةةم سرترق ةة ال ررت ةةاق ةرة ضةةق رة صةةوفري ستئة صلرةةم خةةرترج جةةدران اردرسة صةقص ط سرتل تئة لةقسط
ال ة لرم سةةرتلواا ق كحةةرت ة ض ة ت الن ةةرتق د ر صوا،ةةا اردرس ة ة ة لتةةرتد ا ةةور ل بةةني اللحرت ة ال لرتحت ة
ارشرترك اايرتست حت ةطقاف اللحرت ال لرتحت اأس رتدة ال يفنترتت ا ديج د اللحرت ال لرتحتة
الملكت ة ةر ة ص ةةوفري ستئ ة صلرتحت ة نرتس ة ل حن ةةويق ا داد ال لرتح ةة ،ة وا ة خ ةةد رتت  ،ة ت لة ةةا
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صبةةهتلت صرنولوجت ة اأى حةةرتم سةةرتل حنويق ارهةةت حت ة اللةةرت رني ر اردرس ة ةمهت ة بةةرتمه اردرس ة ة
خلل ي ررتةرتيرت اررتدي اللرحت ر خد اجمل ح صدري و صحنويقه.
دراسة ة ك ةةرت دج ) (Cambridge, 2011سلنة ةوانس درسة ة اربة ة يف اسلر ي جرت لة ة ك ةةرت دج
لر لرةةتملق ىةةدفت الدراسة يىل صشةةبت ال لرةةتم سيفرتلةةا جديةةد حييفة ار لة ا وةةول ةرة ال رتقةةدة اليفوةةو
ةر ة ،ة ةلتد ال لر ةةتم النب ةةرتح ر ارب ة يف ا .اص ل ةةت الدراس ة ار ةةنه الن ةةقي اربة ة  ،ة خ ةةلل ربرت ةةا
دراسةرتت ةحبةةرتث لريفة دبوضةةو درسة اربة يف اق صو،ةةرت الدراسة يىل ة ةةرتق ةةةدةق ة ةسقزىةةرت ضةةق رة
ي،لح صحنويق ارنرتى ل نرتسا ة الحنر ة اح ترتجةرتيم ارلقفتة اةدرايم ا بةدي الليفرتة ةمهتة صيفةدل
صلر ةتم طويةةا ا ةةد ي بةةم سرترق ة ة اأس ة حقاري دبةةرت ي نرتسةةا ة اح ترتجةةرتت ارب ة يف اق كحةةرت ستنةةت الن ةةرتق
ضق رة الملكت ةر صيفدل صلرتم اثق فلرتل حي ار لرم ةر ال رري اأس ررتر ارشرترك ال رتةر اأى حرتم
خلل اأى حرتم سرتلنحو الن ب ،الشتوت
سرت رتةا الن ب ،لرح لرم ررت لو صأثري ر ادراصو ال لرتحت
ار وازة احملام اآلخقق صيف روق ارواطن الورت ق اأة حةرتد صل ية فةقا ارشةرترك ق اللحةا ال لةرت ق كحةرت
ة ض ت ة رتق الدراس ضق رة اس هداف الولتد الوطت احملر ،خلل اللحا ا حةرتة ،ر ح ال قية ق
اللحا ةر صيفدل خد رتت مم دة لرح لرم كرتاةملةت ال لرتم خرترج ةسوار اردرس ق صيفدل منوذج لرح لرم
ارجةةرتلق كح ةةرت ستن ةةت ة ةةرتق الدراس ة ةن ربيفت ة الق ي ة ارب ة يف رت لرحدرس ة ير ةةون ة خ ةةلل ال ر ةةا ةر ة
ارلتيفرتت ارشرترك ال رتةر لرن رتم الملسوي سلنرت،قه صبتلهرت اجمل ح ر ربيفتة ىةاه الق ية ق صحنةويق ك ةرتدة
ارديقي ارب شرتري اربا لني الملسويني ا رو اجمل ح ق صأىترهم ل يفت ارب يف ا ارنشودق سرتاضةرتف
يىل ذبديد ال ىن ال ت لرحدارسق يشةقاا ة،ة رتب الللاة ر اجمل حة ر ةحرتة ال بديةد اأسة رتدة ة
ا ات النحرتذج القاقدة ر لرتل ال لرتم.
 -3-7التعقيب على الدراسات السابقة:

صنوةةةت ارواضةةت الةةن صنرت ل هةةرت الدراسةةرتت البةةرتسيف ق شةةررت خحنوطةرتً ةرت ة صقسةةم الق يةةرت حةةول درسة
ارب يف ا جواة هرت ارت ر ق فهنرتا دراسرتت صنرت لت ارل ح اللرت ردرس ارب يف اق مشرت خورتقص
درسة اربة يف ا ةىةةدافهرت نرتىبهةرت لرحتهةةرت ةديقىرت ) سرتاضةةرتف يىل حنر ةرتت ال ةةول ارلتيفةرتت الةةن
ا ةةد صواج ةةو ربيفتة ة الق ي ةةرت ارنش ةةودةق فتح ةةرت ارت ةةت سل ةةض الدراس ةةرتت دبلرت ة ة ةح ةةد اللنرت ،ةةق ارروةة ة ردرسة ة
ارب يف ا.
اخ ر ةت الدراسة ا رتلتة ةة الدراسةةرتت البةرتسيف هنةةرت حبجةةت ر درسة اربة يف ا ر ا ردن سرتللوا ةةا
لرمق خقي ق نهرتجق يدارة درست ق فربة ق رسةرتل ق سنةرتد درسة،ق ل حة درسة،
ارروة رت
حمر،ق ضح يطرتر جديد لرحدرس ةد ارىرتق ييفةوم ةرة ةرتدي الملستة اربة حقة .كحةرت ة ّن الدراسة ةخةات
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سةةأراد ا ة اد الملسويةةون ة داخةةا الن ةةرتم ال لرتحةة ،خرترجةةو ة ةة ةةرتد ىتئةةرتت ال ةةدريس ر كرتةةرتت اللرةةوم
الملسوي ارشقفني الملسويني ر ديقيرتت الملست ال لرتم؛ ل رون الن قة ةكجق مشولت وضوةت ر اس شقاف
اللوا ةةا ارروة ة ة ردرس ة ة ارب ة ة يف ا ر ا ردنق ر حمرت ل ة ة لقس ةةم س ةةتنرتريو ب ة ة يف ر ،لرحدرس ة ة ة ة خ ةةلل
اس حنل ربراد ا اد الملسويني.
 -8المنهجية والتصمي:

 -1-8منهجية الدراسة:

اص لت الدراس ارنه الو ، ،ال رتر،ق حتت يل ةكجق ارنرتى لد ة َ لر ةوث ااةبةرتةت ق ييفةوم
ةر ،ة ال ةرتىقةق ربرترهةرت سنةرتد ةرة ارلرو ةرتت ال ترتةةرتت الةن مت صبلهةرت ربرترهةرت نرتاشة هرت ص بةريىرت
القسط سني دلوأيرت اأس لرتة سرترلرت رتت ااحورتقت لإلجرتس ة ةسئر الدراس .
 -2-8مجتمع الدراسة:

ةة رتد ىتئ ال ةدريس ر كرتةرتت اللرةوم الملسوية ر ا رت لةرتت الق تة ا
صرون ل ح الدراس
صبةةتلهمق ال ةةرتلغ ةةةددىم  )ٜٗٔة ةةو ىتئ ة صةةدريس ف ة سترتةةةرتت دي ةوان كرتةةرتت اللرةةوم الملسوي ة
جرت لة )ق ارشةةقفني الملسةةويني ر ةةديقيرتت الملستة ال لرةةتم صبةةتلهمق ال ةةرتلغ ةةةددىم ٘ٗ )ٜشةةقفرتً
صقسوي ق حبا يحورتدات زارة الملست ال لرتم لرلرتم الدراس.)ٕٕٓٔ/ٕٓٔٔ ،

ردةتة
لرةةا
شةةقف

 -3-8عينة الدراسة:

اخ ةةريت ةتن ة الدراس ة سرتلحنقييف ة اللش ةواقت ال بةةتحن ة ل ح ة الدراس ة ق حتةةت صروة ةت ة ابةةحنيق
اليفبم ا لس ارشقفون الملسويون ر ديقيرتت الملست ال لرتم حملرتف رتت اللرت،ح ق يرسدق الرقا) .حتةت
 )ٖٗٛفقداًق نهم  )ٔٗٛة و ىتئ صدريس ٕٓٓ) شقف شقف صقسوي ق
صأل ت ةتن الدراس
ا د ل ٔ) ي ني صوزي ةفقاد اللتن ص لرتً ر ريايرت.
المتغير
الجنس

المستوى

الجدول ( )1توزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيراتها

التكرار المجموع

ذكر

175

أنثى

173

المتغير

 348مكان العمل

المستوى
جامعة

التكرار المجموع
148

وزارة التربية والتعليم 222

348

 -4-8أداة الدراسة
ل يفت ةىداف الدراس طُورت ةداة الدراس ق ذل سلد قاجل ا دب الن قي الدراسةرتت البةرتسيف ق
ق كدراسة ة القاشة ةد )ٕٓٓٙق ا حنت ةةا )ٕٓٓٙق ة رتسنة ة )ٕٓٓٚق ط ترة ة )ٕٜٓٓق يرش ةةتدات
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ٕٓٔٓ)ق دراس ة ة ة ة كة ة ة ةةرت دج )shire, 2011ق اللل ة ة ة ةةرتت ٕٕٔٓ)ق اأطة ة ة ةةل ةر ة ة ة ة سلة ة ة ةةض
الدراسةةرتت الةةن صنرت لةةت بة يف ا اردرسة اسة هدفت ال ن ةةا دبةةرت ديرة ةن حيةةدث ر ىةةاا اجملةةرتل ة ص ةريات
صحنورات ر ر ا واةاق حتت ةُةدت لحوةة ة ال نةود ا رت،ة سرتللوا ةا ارروةة ردرسة اربة يف ا
وزة ةر س ل لرتأتق ىة،س لةرتل القسةرتل ق لةرتل ال ربة ق لةرتل وا،ة رتت خةقي اردرسة ق لةرتل
وا،ة رتت ارلرةةمق لةرتل ارنةةرتى ق لةةرتل ال نةرتد اردرسةة،ق لةةرتل اادارة اردرسةت ق صروةةةت ا داة سوةةوريرت
ٕٔٔ) سنداً.
ا لت
 1-4-8صدق أداة الدراسة:

ُةقض ةةت ةداة الدراسة ة اأسة ة رتة ) ر  ،ةةوريرت ا لتة ة ةرة ة ة ةةدد ة ة ا س ةةرتصاة ر ا رت لة ة ا ردةتة ة ق
جرت لة الري ةةواق جرت لة اصة ق كحةةرت ُةقضةت اأسة رتة ةرة ةةةدد ة ارشةةقفتني الملسةةويني ر زارة الملستة
ال لر ةةتمُ .رة ةة ،ر اخ ت ةةرتر احملرح ةني صن ةةو اأخ ورت ،ةةرتت ا ة ة الر ةةرتدة اللرحت ة ارلقفت ة ق مت يجة ةقاد
ال لديلت الن ا ُاملحت احملرحنيق اة حرتد لترتر اص ةرت ٓ )%ٛة احملرحةنيق حتةت ُةةدلت سلةض
ٓٓٔ) سند وزة ةر لرتأت
ال نودق ُحاف ٕٔ) سنداًق فأ ،ت ا داة سووريرت النهرتقت روة
الدراس الب ل .
 -2-4-8ثبات أداة الدراسة:

لر أكةةد ة ث ةةرتت ةداة الدراسة ،ةةلحت هرت لر حن تة ق اةرتم ال رتحجةرتن س حن تيفهةةرتةر ةتنة اسة حنلةت ة
 )ٖٙخ رياً صقسويرتًق ذل حببرتب ال ب ق النوة ت ق ذلة
خرترج ةتن الدراس ا ،رت ق اد صروةت
س يفبةةتم سنةةود اريفتةةرتس الررةة ،يىل ابةةحنيس سنةود اليفبةةم ا ل ذات ا راةةرتم ال قدية ق ا خةةق ذات ا راةةرتم
ال جت ق اسُتد ت لرتدل س ري رتن سقا ن  (Spearman Brownبرتب لرت ا ث رتت اأخ ةرتر
ةجهةةقت الن ةةرتق جةةود درج ة قص ل ة ة ث ةةرتت ةداة الدراس ة ق يذ سر ةةت اتح ة لرت ةةا اأرص ةةرت ٔ)ٓ.ٛ
لألداة كرةاق كحةرت مت ال يفة ة الج ةرتت ةة طقية حبةرتب لةرت لت الج ةرتت سرتسة تدام لرتدلة كق ة ةرتخ
ةل رتق حتت صقا حت اتم لرت لت اأرص رت سني ٖ )ٓ.ٜٓ -ٓ.ٚلرحبرتأت كحرت ي هقىرت ا د ل ٖ)ق
ىاا يشرا لرت لت ث رتت ةرتلت صشري يىل ،لحت ةداة الدراس ليفترتس رت ةُةدت جرو.
الجدول ( )3قيم معامالت الثبات لمجاالت أداة الدراسة بطريقة التجزئة النصفية وكرونباخ ألفا

المجال
رسالة مدرسة المستقبل

كرونباخ التجزئة
الفا

المجال

النصفية

 2.81 2.74مناىج مدرسة المستقبل
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التجزئة

2.83

2.92

الفا

النصفية
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فلسفة مدرسة المستقبل
مواصفات

خريج

مدرسة

مواصفات

معلم

مدرسة

المستقبل
المستقبل

 2.75 2.73بناء مدرسة المستقبل

2.84

2.92

 2.95 2.92اإلدارة المدرسية

2.81

2.78

-

2.81

الكلي

2.92 2.92

 -3-4-8تصحيح مقياس درجة الموافقة للعوامل المكونة لمدرسة المستقبل:
اس ةُتدم ال ةةدرج ٔ )ٖ-ل يفةةديق درج ة اروافيف ة لرلوا ةةا ارروة ة ردرس ة ارب ة يف ا ر ا ردن ر ضةةود
ةةرتدي الملستة ة اربة ة حقة .اةٌح ةةد صقصت ةةا ار وس ةةحنرتت ا ب ةةرتست لر ن ةةود ك ةةرتألس ار وس ةةحنرتت ة ة ٔ) يىل
 )ٔ.ٙٙسبجا درج ضلت ق ار وسحنرتت  )ٔ.ٙٚيىل ٖٖ )ٕ.سبجا درج وسحن ق ار وسحنرتت
ٖٗ )ٕ.يىل ٓٓ )ٖ.سبجا درج قص ل .

 -5-8متغيرات الدراسة:
ص حنت الدراس ار ريات ارب يفر ار ريات ال رتسل اأصت س
 -1-5-8المتغيرات المستقلة:

 ٔ-ٔ-٘-ٛا نس.
 ٕ-ٔ-٘-ٛررتن اللحاس لو فئ رتن زارة الملست ق جرت ل ).

 -2-5-8المتغيـرات التابعــة :اسة برتس ا ة اد ةرة لةرتأت يفتةةرتس ةداة الدراسة اأس شةقافت لرلوا ةةا
ارروة ردرس ارب يف ا ر ا ردن ر ضود رتدي الملست ارب حقة.

 6-8المعالجة االحصائية:
-ٔ-ٙ-ٛ

لإلجاب ــة عل ــى األسـ ـئلة م ــن األول وحت ــى الس ــابعُ :حبة ة ت ار وس ةةحنرتت ا ب ةةرتست
اأُقافرتت ارلترتري لقسرتل درس ارب يف اق لرا سند ر اجملرتل.

 -ٕ-ٙ-ٛلإلجابة على السؤال الثامن :متّ يجقاد ربرتا ال رتي ا حرتدي اخ رترات شت تو لرحيفرترةرتت
ال لدي ؛ لررش ة ال ق سني ار وسحنرتت ل ترتن ةثق ريات الدراس ف ةسئر هرت.
 -ٖ-ٙ-ٛلإلجابة على السؤال التاسع :مت اة حرتد ال نود الن حورت ةر ةةر ار وسحنرتت ا برتست
ر يجرتسرتت ةفقاد ةتن الدراس ق مت ةقل ىاه اللوا ا ةرة لحوةة ة ا ة اد الملسةويني ة
ا رت ل ا ردةت زارة الملست ال لرتم.
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-9

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

 1-9لإلجابة على األسئلة من األول وحتى السابع ُحب ت ار وسحنرتت ا برتست اأُقافرتت
ارلترتري ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس لدرج اروافيف ةر سنود لرتأت درس ارب يف اق حتت كرتةت ةر
الن و األس
 1-1-9المتوسطات الحسابية على مستوى مجاالت الدراسة :ي هقىرت ا د ل ٗ)

الجدول( )4المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لمجاالت الدراسة

المتوسط

الرقم

المجال

.4

مواصفات معلم مدرسة المستقبل.

2.94

.6

مواصفات بناء مدرسة المستقبل.

2.94

2.19

.7

مواصفات اإلدارة المدرسية.

2.93

2.17

الثانية

.1

رسالة مدرسة المستقبل.

2.88

2.23

الثالثة

مرتفعة

2.85

2.33

الرابعة

مرتفعة

2.83

2.32

الخامسة

مرتفعة

فلسفة مدرسة المستقبل.

2.82

2.28

السادسة

مرتفعة

األداة الكلية

2.88

2.24

-

مرتفعة

.3
.5
.2

مواصفات خريج مدرسة
المستقبل.

مواصفات مناىج مدرسة
المستقبل.

الحسابي

االنحراف المعياري

الرتبة

الدرجة

2.19

األولى

مرتفعة

األولى

مرتفعة
مرتفعة

يلحظ سترتةرتت ا د ل ٗ) ةن لرتأت الدراس صبتلهرت جرتدت ةر درج قص ل ق كرتةت ةةر
ا ر وسحنرتت ا برتست ةر لرتل وا ،رتت لرم درس ارب يف ا لرتل سنرتد درس ارب يف ا ال رتلغ
ٗ )ٕ.ٜلرا نهحرت سرتُقاف لترتري  .)ٓ.ٜٔر حني جرتد لرتل اادارة اردرست دب وسط حبرتيب سرغ
ٖ )ٕ.ٜسرتُقاف لترتري اتح و )ٓ.ٔٚق صلىرت لرتل رسرتل درس ارب يف ا دب وسط حبرتيب سرغ
 )ٕ.ٛٛاُقاف لترتري اتح و ٖٕ)ٓ.ق ة رت لرتل وا ،رتت خقي درس ارب يف ا فيفد جرتد دب وسط
حبرتيب سرغ ٘ )ٕ.ٛاُقاف لترتري اتح و ٖٖ)ٓ.ق ر حني جرتد لرتل مواصفات نرتى

درس

ارب يف ا دب وسط حبرتيب سرغ ٖ )ٕ.ٛاُقاف لترتري اتح و ٖٓ)ٓ.ق سر ت ةاا ار وسحنرتت ا برتست
ةر لرتل فرب درس ارب يف اق ال رتلغ ٓ )ٕ.ٛاُقاف لترتري  .)ٓ.ٕٛجرتد وسط ا داة
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الرر ،يفداره  )ٕ.ٛٛاُقاف لترتري سرغ ٕٗ)ٓ.ق ر ذل
اجملرتأت صبتلهرتق سدرج قص ل .

دأل ةر اص رت ةتن الدراس ةر

 -2-1-9السؤال األول ونصو :ما رسالة مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة من
وجهة نظر الخبراء التربويين في األردن؟ جرتدت ار وسحنرتت ا برتست اأُقافرتت ارلترتري
ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس ل نود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،ر ا د ل ٘).
الجدول ( )5المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بنود مجال رسالة
مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً

رقم

البند

البند
.1

المتوسط االنحراف

درجة

الحسابي المعياري الموافقة

التأكيد على تقديم تعليم متميز نوعياً ،يحقق معايير الجودة من
خالل صيغ تعليمية تواكب التحوالت ،وتتفاعل معها.

2.99

2.14

مرتفعة

الرتبة
1

تهيئة بيئة تربوية تقنية آمنة منفتحة ،ومتصلة بالعالم المحلي
.6

والخارجي عبر شبكة معلومات ،تتيح تكوين مجتمع مدرسي
معلوماتي يوظف أنماط التعليم المتطور ،كالتعليم التعاوني والتعلم

2.99

2.14

مرتفعة

1

الذاتي.
.12

إعداد اإلنسان القادر على صنع المستقبل من خالل اإلبداع

2.99

2.14

مرتفعة

1

.11

تهيئة المجتمع لتقبل التغيير الناشئ عن التطور المعرفي.

2.99

2.14

مرتفعة

1

.3

إيجاد بيئة غنية معرفياً الستخدامها في تطوير المجتمع.

2.94

2.32

مرتفعة

5

2.89

2.44

مرتفعة

6

2.88

2.47

مرتفعة

7

2.85

2.52

مرتفعة

8

2.83

2.52

مرتفعة

9

.9
.12
.7
2

واالبتكار.

االىتمام بتنمية الوعي البيئي والمحافظة على الموارد الطبيعية.
توظيف أنماط التعليم المتطور كالتعلم الذاتي والتعليم التعاوني
من خالل المدرسة.

إعداد اإلنسان المنتمي لوطنو وأمتو وثقافتو المحافظ على الهوية

القادر على مواجهة االنفتاح العالمي.

التركيز على التصورات المستقبلية للتغيرات المتوقعة في شتى

المجاالت االقتصادية واالجتماعية والسياسية والتعليمية للدولة.
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رقم

البند

البند
.5
.4
.8

المتوسط االنحراف

درجة

الحسابي المعياري الموافقة

أن تصبح المدرسة بنكاً للمعلومات ،ومراكز للتدريب ،واإلعداد

للمستقبل.

تحقيق شراكة مع المجتمع المحلي ،وتبادل الخبرات؛ لتلبية

احتياجات المجتمع والمدرسة وتحقيق تنمية شاملة ومستدامة.
غرس قيم العمل واإلنتاج واإلتقان لدى الطلبة.
الكلي

2.79

2.61

مرتفعة

12

2.73

2.66

مرتفعة

11

2.73

2.68

مرتفعة

11

2.88

2.23

مرتفعة

اروافيف ةر سنود لرتل رسرتل درس
يلحظ سترتةرتت ا د ل ٘) جود درج قص ل
ارب يف اق فيفد سرغ ار وسط ا برتيب الرر ،لرحبرتل  )ٕ.ٛٛسرتُقاف لترتري ٖٕ)ٓ.ق ةر ب و
سنود اجملرتلق فيفد صقا حت ار وسحنرتت ا برتست سني ٖ)ٕ7ٜٜ )ٕ7ٚق حتت كرتةت ةةر درجرتت
اروافيف ةر ال نود ٔ) ٖ) ٓٔ) ٔٔ)ق دب وسط حبرتيب  )ٕ.ٜٜاُقاف لترتري ٗٔ)ٓ.ق
ردبرت يلود ذل يىل ةن صلرتم ارب يف ا ةوة،ق ي حت سرت ودة اأى حرتم سنو ارلقف ةكجق كحت
ال ريات اللرحت
ارلرو رتتق ي بم سرترق ة واك ال وأت اللرحت اةداد ااةبرتن ار رت
ار برترة ق اةلررتسرتيرت اأس رتدة نهرتق صوجت هرت ر ااة رتج ال حنويق ال نحت ق فحب ح ارب يف ا ل ح
ارتقم ةر ارلقف ار رية سرتس حقارق يبل ل أستس ثيفرتف ال تري ارب حق ارب ند يىل ٍ
ةسس ةرحت ٍق ىاا
سد ره يادي يىل ييرتد ستئ ونت سرترلرترف اللروم ييرتد ا فقاد اليفرتدري ةر اأسدا اأس ررتر ال لرم
الاالق صيفوم ال رنولوجترت ال يفنترتت ا ديج سد ر رقتس ر ربيفت رسرتل درس ارب يف ا خلل
صوجت هرت ر صبهتا ال وا،ا اأة رتح ةر ال حنورات اللرحت ار برترة ق ص رتدل ا اتق يثقاقهرت
اأطل ارب حق ةر ةحدث اأس ررترات اأخملاةرتت اللرحت ق اأرصيفرتد سرتل لرتم؛ رواك ال وأت
اللرترت ق ييرتد اجمل ح اره،د أس يف رتل ارلرترف ال رتةا اايرتيب لهرت .جرتدت ة رتق الدراس يف
دراس كا اليفق  )ٕٜٓٓدراس القاشد .)ٕٓٓٙ
فتحرت كرتةت ةاا درجرتت اروافيف ةر ال ندي ٗ) )ٛق دب وسط حبرتيب ٖ )ٕ.ٚاُقاف لترتري
 )ٓ.ٙٛ )ٓ.ٙٙةر ال والُ .دير يرجرت ذل يىل ةن احملام اتح اللحاق ذبويد ااة رتج الشقاك
اجمل حلت رت زالت رتىتم وري ملست ر اجمل ح أ صأل ضح ارتقح ا لويرتت لرت اد الملسويني ةر
القوم ةمهت هرت ر زيرتدة ادرة اردرس ةر ارنرتفب ال حنويق ر جا اللور اأة رتح اللرتر ،ص ايد ةةداد
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ارنرتفبنيق ذل ي حنرا
ارب يف ا ل أستس هوم
ص رتدل ا ات سني اجمل ح
ي حنرا ص رتفق جهود كا

رببني ا داد اردرس،ق صقستخ هوم احملام اللحا يصيفرتةوق صبل درس
ةجا ال ول ُو ل ح ارب يف اق ىاا حي رتج ل لرت ن
اردرس اجمل حلت
اردرس ل يفت صنحت شرت ر ر ةوق ص حنور فتو ارلرترف سشرا سقي ق ىاا
اسبرتت اجمل ح لرنبرتح ر الد ر ارأ ول لرحدرس .

 -3-1-9السؤال الثاني ونصو :ما فلسفة مدرسة المستقبل في المجتمع من وجهة نظر الخبراء
التربويين في األردن؟ كرتةت ار وسحنرتت ا برتست اأُقافرتت ارلترتري ل يفديقات ةفقاد ةتن

الدراس ل نود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،وض

ر ا د ل . )ٙ

الجدول ( )6المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بنود مجال فلسفة
مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً

رقم البند

البند

في األداة

المتوسط االنحراف
الحسابي المعياري

درجة

الموافقة

الرتبة

.3

توفير بيئة تعليمية تدعم العدالة ،وتكافؤ الفرص.

2.97

2.21

مرتفعة

1

.1

السعي للتميز العلمي والتربوي.

2.93

2.32

مرتفعة

2

2.92

2.35

مرتفعة

3

2.84

2.52

مرتفعة

4

.9

التعلم للمعرفة والعمل والتعايش مع اآلخرين.

2.82

2.54

مرتفعة

5

.8

تقديم خدمات تربوية متكاملة ومتميزة.

2.82

2.59

مرتفعة

6

.12

المحافظة على التراث ،وتخليصو من عيوبو.

2.78

2.62

مرتفعة

7

السعي الدائم لإلتقان واالرتقاء بالمستوى األكاديمي .

2.74

2.65

مرتفعة

8

2.72

2.66

مرتفعة

9

2.72

2.67

مرتفعة

9

2.71

2.68

مرتفعة

11

.6
.4

2
.5
.7
.12

تهيئة الطلبة للعيش في عالم سريع التطور والتغير من خالل

مبادئ التعلم المستمر.

االلت ــزام بالمش ــاركة الديمقراطي ــة ألعض ــاء مجتم ــع الدراس ــة

جميعهم.

اإليمان بالتنوع الديني والعرقـي واأليـدلوجي وأشـكال التنـوع

الثقافي كافة.

االىتمــام بالبعــد المســتقبلي والتنبــؤ واســتخدامو فــي إعــداد

خطط التنمية والتطوير.

مجتمـ ــع دائـ ــم الـ ــتعلم مـ ــن خـ ــالل إتاحـ ــة الفـ ــرص للتعلـ ــيم
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للجمي ــع ،وتنمي ــة المواى ــب والق ــدرات ،بحي ــث يك ــون ك ــل

شــخص فيــو طالــب علــم ،وتــوفير الــتعلم بالزمــان والمكــان

المناسبين.
.11

تقديم تعليم متكامل لجوانب شخصية المتعلم جميعها.
الكلي
يلحظ

سترتةرتت ا د ل  )ٙجود درج قص ل

2.66

2.69

مرتفعة

2.82

2.28

مرتفعة

اروافيف ةر بنود لرتل فرب

درس

ارب يف اق فيفد سرغ ار وسط ا برتيب الرر ،لرحبرتل ٓ )ٕ.ٛسرتُقاف لترتري )ٓ.ٕٛق ةر ب و
سنود اجملرتلق فيفد صقا حت ار وسحنرتت ا برتست سني  )ٕ7ٜٚ )ٕ7ٙٙكرتةت ةةر درجرتت اروافيف
ةر ال ند ٖ)ق دب وسط حبرتيب  )ٕ.ٜٚاُقاف لترتري ٕٔ)ٓ.ق دير ةن يُل ذل يىل ةمهت
ال حتّ صررتفا ال قا ر ر اجملرتأت ر جا صلرتل ا ،وات جهور ا قكرتت الن صنرتدي سرت قي
الددييفقاطت ر ةوق اأة رتح ال نرتفس اللرتر ،ةوق اأا ورتد ار ت ةر ارلقف ق الاي ي حنرا اليفدرة
خلل ،تغ صلرتحت صقسوي صبل اةداد ةفقاد اىرني
ةر ااسدا ال حنور الداقمق يرون ذل
ةرحترتً هرتريرتً لقفترتًق ارتدري ةر الو،ول لرحلقف اس تلرتهبرت صوجت هرت ر ااة رتجق ستئ صلرتحت صدةم
الددييفقاطت اللدال صررتفا ال قا ال لرحت صبحح سإةحنرتد كا فقد ا ر ال لرتم ف ادراصو ي ررتةرتصو
اليفترتم سرت د ار ارحنروس ر درس ارب يف اق ةن صرون الددييفقاطت ارشرترك ال ّلرتل
رو رتصو لت حر
ا وار دة ةسرتسترتً ر درس ارب يف ا؛ ل رون ،نرتة اليفقار ال لرتح ،ةحرت صبرتةت ق سرتل رتل يرون
وافيفرتً يرادة ا حرتة رو رتيرتق يرون لديهرت شلور س ّحا بئولت ربيفت ا ىدافق رببني اللحرت
الملسوي صحنويقىرتق كحرت يلحا ةر يةحنرتد شلور سرتأة حرتد لرحدرس ق صل ي الجيف سرتلاات أس تقاج
دراس القاشد )ٕٓٓٙق دراس
الحنرتارتت اليفدرات الررت ن لد ا فقادق ص ة رتق الدراس
ةحنت .)ٕٜٓٓ ،
فتحرت كرتةت ةاا درجرتت اروافيف ةر ال ند ٔٔ)ق دب وسط حبرتيب  )ٕ.ٙٙاُقاف لترتري
 .)ٓ.ٜٙردبرت يلود ذل يىل ةن هوم الملست ارب حقة رتزال لهول اأمهت ا سس لد اجمل ح ةن
د راردرس الققتس ين وق ر ةيفا ارلقف صلرتم اليفقادة الر رتس د ن ااى حرتم سرت واةا الن بت
اأج حرتةت لرح لرم لترون ال لرتم اردرس ،فرتةلً ارتدراً ةر يةداد خقي ،ارب يف ا اليفرتدري ةر
خلل
النهول دبب حلرتيم صيفد هرتق ص ني ال نود ةن درس ارب يف ا ةرتهرت صوفري فقا صلرم لربحت
صيفدل صلرتم نو ي وادم ادرات ار لرحني اح ترتجرتيمق يش حنر رتت النحو البرتم ر حترتً جبديرتً
206
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رببني ارتقجرتت ال لرتحت اليفترتم سرتلد ر ارحنروب نهرت ر
ةيفرترتً اج حرتةترتً ل حر اردرس
النهول سرتجمل ح ق صوفري اليفدرات ار دة اراىر اليفرتدرة ةر يحداث صنحت حيفتيفت ق كحرت ةن اأى حرتم
سرتلنحو الشرت ا ار وازن واةا شتوت ار لرم صبتلهرت ر حترتًق ة بترتًق لقفترتًق هرتريرتً) ار رتدي
الن صقصر ةرتهرت درس ارب يف اق الاي يلد ضق ريرت اةداد ااةبرتن يةداداً ةرحترتً  ،ت رتًق لترون
حرنرت ال رتةا اايرتيب اأة رتح اللرتر ،احمل رتج ةر اتحو ثواس و ىوي وق الوة ،سد ره ر
صنحت اجمل ح صحنوره صوجت لرترفو ر ااة رتج ااسدا ق ال تحنتط لرحب يف ا سدداً ا رتضقق يذ ين
ربديد الواا ي ررتةرتصو
ارب يف ا ارتدم أحمرتل اأس لداد رواجه و يرون سوسرتقا ةرحت صنحنر
ارب يف ا اح حرتأصوق يرتهرت رسم الوورة ارقووس ق ض ا حنط البترتسرتت ل رووهرت .ص ة رتق
الدراس دراس كرت دج )(Cambridge, 2011ق دراس حمحود .)ٕٓٓٚ

 -4-1-9لإلجابة عن السؤال الثالث ،والذي نصو :ما مواصفات خريج مدرسة المستقبل من وجهة
نظــر الخبــراء التربــويين فــي األردن؟ كرتةةةت ار وسةحنرتت ا بةةرتست اأُقافةةرتت ارلترترية ل يفةةديقات
ةفقاد ةتن الدراس ل نود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،وض

ر ا د ل . )ٚ

الجدول ( )7المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بنود مجال مواصفات

رقم البند

في األداة
.11
.2
.6
.8

خريج مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً

المتوسط االنحراف

البند
لديو رغبة في تطوير قدراتو والتعليم المستمر.
مستعد للبحث عن المعرفة وتوظيفها من خالل

اكتسابو مهارات التعلم الذاتي.

يخطط بشكل مستمر للمستقبل .
إنسان عالمي ،يقبل التنوع الثقافي والحضاري

والديني واللغوي ،مع المحافظة على المواطنة.

الحسابي

المعياري

2.99

2.28

مرتفعة

2.97

2.23

مرتفعة

2

2.97

2.25

مرتفعة

2

2.93

2.26

مرتفعة

4

2.93

2.37

مرتفعة

4

2.88

2.48

مرتفعة

6

2.45

مرتفعة

7

2.51

مرتفعة

8

.14
.9

لديو روح المبادرة والحوار والنقاش.

2.87

.5

منتم لدينو وثقافتو ووطنو ومستعد للدفاع عنها بفكره

2.83
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الموافقة

1

قادر على تقويم أدائو ذاتياً.
ملتزم أخالقيا واجتماعياً.

.13

درجة

الرتبة
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رقم البند

المتوسط االنحراف

البند

في األداة

الحسابي

المعياري

درجة

الموافقة

الرتبة

وجسده.
.12

واع بمشكالت مجتمعو ووطنو وأمتو والعالم.

2.79

2.57

مرتفعة

9

.7

يتمتع بشخصية متوازنة معرفياً وروحياً وفكرياً ونفسياً
واجتماعياً.

2.78

2.62

مرتفعة

12

2.77

2.63

مرتفعة

11

2.77

2.63

مرتفعة

11

2.77

2.65

مرتفعة

11

2.72

2.69

مرتفعة

14

يتمتع بمهارات التفكير العليا من تأمل ونقد وتصور.

2.72

2.69

مرتفعة

14

الكلي

2.85

2.33

مرتفعة

---

.3
.12
.15
.4
.1

قادر على التعامل مع التقنيات الحديثة.

يستطيع التخطيط الختيار مهنة المستقبل وفق

قدراتو ورغباتو.

يتقن اللغة العربية؛ ليتمكن من التفكير اإلبداعي،

ألنها اللغة األم.

يستطيع التفاعل اإليجابي مع مجتمعو وبيئتو وخدمتها

بكل ما لديو من إمكانات معرفية.

اروافيف ةر سنود لرتل وا ،رتت خقي
يلحظ سترتةرتت ا د ل  )ٚجود درج قص ل
درس ارب يف اق فيفد سرغ ار وسط ا برتيب الرر ،لرحبرتل ٘ )ٕ.ٛسرتُقاف لترتري ٖٖ . )ٓ.ةر
ب و سنود اجملرتلق فيفد صقا حت ار وسحنرتت ا برتست سني ٕ )ٕ7ٜٜ )ٕ7ٚكرتةت ةةر درجرتت
اروافيف ةر ال ند ٔٔ)ق دب وسط حبرتيب  )ٕ.ٜٜاُقاف لترتري  )ٓ.ٓٛق دير ة ذل يىل ةن
واجه الجورة ارلقفت ال يفنت س رتةرت
حنر رتت اللوق ا ديت رب رتج ل أىتا خرتا ُدي ّر ار لرم
ورتدرىرت ارت ر دبرت ي لدم ي ررتةرتصو
خلل اك برتسو هرترات ال لرم الاال لر ت ة ارلقف
اح ترتجرتصو ار لددةق حتت ين ارلقف ع صلد صن وق سرترنهرتج اردرس،ق ع يلد ارلرم ىو النرتاا الوحتد
لرحلقف ق ةن رتسل صحنورىرت ةحرت ب حقة صل حد ةر ادرات ذاصت لرح لرمق ىاا ي حنرا رو حيفتيفت
داف ذال لر لرمق ثيف سرتلاات صدف ار لرم ل حنويق ب حق ليفدراصو لرترفو صوجت هرت سشرا ين ةنو
ادرة ةر ال تحنتط ارب حق لرحب يف ا اس يفقاد ال حنورات احمل حر الوور ارقووس ق جرتدت ة رتق الدراس
يف دراس سرريأفرتج ربخق ن .)Skerlavaj et al, 2010
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فتحرت كرتةت ةاا درجرتت اروافيف ةر ال ندي ٗ) ٔ) دب وسط حبرتيب ٕ)ٕ.ٚق اُقاف لترتري
 .)ٓ.ٜٙاد يلود ذل يىل ةن ا لا ا قي رهرترات ال رري اللرترتق ةمهت صوجت ارلقف الن حوا
خلل رسط ةرح ،لرحلقف سرتلواا لتس ضح ارتقح اأى حرت رتت ارر ّ ال ق ري ر
ةرتهرت ر ل حل
ص تري ب حق لر يفرتق ارلرترفق الاي حي رتج
رت ي بم سو ةوق اللرم ارلقف
اردرس ق ةر القوم
اس تلرتهبرت صوجت هرت ر رببني ل حلو
يىل ص رري ةرح ،ارتقم ةر النيفد ال رتا الملكتا لت حر
دراس كا اللل رتت ٕٕٔٓ)ق ة رتق ثتيف ارن ح اللقست لرملست
صحنويقهق ص ة رتق الدراس
الجيفرتف اللروم ٕٓٓٓ)ق كحرت ص الدراس دراس اللدلو ٕٓٓٓ).
 -5-1-9لإلجابة على السؤال الرابع ونصو" :ما مواصفات المعلم في مدرسة المستقبل من وجهة

نظر الخبراء التربويين في األردن؟ كرتةت ار وسحنرتت ا برتست اأُقافرتت ارلترتري ل يفديقات
ةفقاد ةتن الدراس ل نود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،ر ا د ل .)ٛ

الجدول ( )8المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بنود مجال مواصفات
معلم مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً

رقم البند

البند

في األداة
.19
.1
.3
.4
.6
.13
.14

يمتلك دافعية ذاتية.
لديو معرفة قدرات طلبتو واحتياجاتهم المعرفية والعقلية

والنفسية.

يشارك ويوجو الطلبة لتحقيق أىداف العملية التعليمية.
يستطيع استخدام التقنيات التربوية بكفاءة وفاعلية في

العملية التعليمية.

يختار األساليب التربوية المناسبة لتحقيق عملية التعلم،
وفق خصائص المتعلم وقدراتو.

ينوع أساليب التعلم والتربية حسب الموقف التعليمي وعمر

الطلبة وقدراتهم.

يستعمل التقويم بمختلف أشكالو ،كأداة فعالة؛ لتحسين

مستوى المتعلم.
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المتوسط االنحراف
الحسابي

المعياري

درجة

الموافقة

الرتبة

3.22

2.25

مرتفعة

1

2.99

2.12

مرتفعة

2

2.99

2.12

مرتفعة

2

2.99

2.12

مرتفعة

2.99

2.12

مرتفعة

2.99

2.12

مرتفعة

2.99

2.12

مرتفعة

2
2
2
2

دراسة استشرافية لمعوامل المكونة لمدرسة المستقبل في األردن في ضوء مبادئ التربية  ......د.القاسم ،د .القضاة

.17
.18
.11

قادر على القيام باألنشطة البحثية واالستقصاء؛ إلثراء

العملية التعليمية.

يتصف بالصبر واالتزان واإلبداع والخيال الواسع.
منفتح ومرن يؤمن بحقيقة التغيير ،يسعى إلعداد الطلبة

2.98

2.19

مرتفعة

9

2.97

2.24

مرتفعة

12

2.95

2.24

مرتفعة

11

2.95

2.24

مرتفعة

11

2.95

2.32

مرتفعة

11

2.91

2.36

مرتفعة

14

.9

يتمتع بثقافة عامة ،باإلضافة إلى قدراتو التخصصية العالية.

2.92

2.43

مرتفعة

15

.12

لديو انتماء لدينو ووطنو وأمتو .

2.92

2.43

مرتفعة

15

.16

لديو اتجاىات إيجابية نحو مهنتو.

2.92

2.43

مرتفعة

15

.22

يسعى لزرع القيم الروحية واألخالقية للطلبة.

2.87

2.45

مرتفعة

18

.12

يوظف البيئة المحلية بشكل فعال لتحقيق عملية التعلم.

2.82

2.62

مرتفعة

19

.15

رائد اجتماعي وعنصر مهم في تغيير المجتمع.

2.72

2.72

مرتفعة

22

الكلي

2.94

2.19

مرتفعة

--

.5
.2
.7
.8

لعصر التسارع المعرفي واالنفتاح العالمي ،وفق قيم

2.99

2.12

مرتفعة

2

أخالقية وقدرات معرفية.

يتمتع بمقدرة عالية على التواصل االجتماعي في بيئة
المدرسة والمجتمع المحلي.

لديو القدرة على تطوير قدراتو المعرفية والمهنية باستمرار.
يعطي الطلبة الفرصة للمشاركة والحوار واحترام آرائهم

وتعزيزىم المستمر؛ لتحفيز عملية اإلبداع والتفكير لديهم.

يعزز الثقة بالنفس لدى الطلبة،ويشجعهم على االبتكار

واإلبداع.

اروافيف ةر سنود لرتل وا ،رتت لرم
يلحظ سترتةرتت ا د ل  )ٛجود درج قص ل
درس ارب يف اق فيفد سرغ ار وسط ا برتيب الرر ،لرحبرتل ٗ )ٕ.ٜسرتُقاف لترتري  )ٓ.ٜٔق ةر
ب و سنود اجملرتل فيفد صقا حت ار وسحنرتت ا برتست سني ٕ )ٖ7ٓٓ )ٕ7ٚكرتةت ةةر درجرتت
اروافيف ةر ال ند )ٜٔق دب وسط حبرتيب ٓٓ )ٖ.اُقاف لترتري ٘ٓ )ٓ.ق ُدير يرجرت ذل يىل
ةن لرحلرم د راً ةسرتسترتً ر ي،لح صحنويق اللحرت ال لرتحت ق ربيفت اراسبرتت ال لرتحت ىدافهرتق
ال حنور اللرح ،ال يفت صليفد د ر ارلرم صلددت ةسلرتده ةر القوم جهور منرتذج صلرتحت جديدةق
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كرتل لرم سواسحن ا واستا ال لرم سرترقاسر ال لرم اأفملاض،ق ىاا أ يلت صنرتاص د ر ارلرمق حتت ين
ال رنولوجترت صلحا ةر ربقيقه سلض ةد اره ال يفرتدي ال ق لر وجتو اأى حرتم س نحت هرترات ال لرم
الاالق يكبرتب ار لرم هرترات لقفت صيفنت يةحنرتد يةبرتةت لللا ارلرم يرتر لرم .ص ة رتق
دراس فقيدرا 2000ق (Fredricدراس ستمل  )Peter,2006دراس النبرتر
ىاه الدراس
)ٕٓٓٛق دراس الل رتس.)ٕٜٓٓ ،
فتحرت كرتةت ةاا درجرتت اروافيف ةر ال ند ٘ٔ)ق دب وسط حبرتيب ٕ )ٕ.ٚاُقاف لترتري
ٓ .)ٓ.ٚاد يرون ىاا ةرتقداً يىل ةن اأى حرتم سرتلد ر اجمل حل ،اليفتح ،لرحلرم رتزال ضلت رتًق يذ ةن
الد ر الققتس لرحلرم ضح ار هوم ال يفرتدي لرحدرس ىو ةيفا ارلرترف ييورت رت لرح لرحني د ن اأى حرتم
سرتل تئ اأج حرتةت لرحنر اجمل ح ق ةحرت رسط ال لرتم سرتلواا احملر ،اأة رتح ةر ال تئ اأج حرتةت
اأا ورتدي الجيفرتفت لرحدرس أ يشرا ة لوي صلرتحت ةر القوم ةمهت و ر صحنويق ةداد ارلرم اليفترتم
سرتلواج رتت ارحنروس نو ر ارب يف اق فرترلرم ر درس ارب يف ا ارتقد منوذج ي وىل هح يةداد اترتدات
ارب يف ا ُو ال تري ارنشودق يبل لا ال لرتم االترتً يقص ط سرتل تئ احملرت اج حرتةترتً اا ورتديرتً ثيفرتفترتًق
فلرتأً ارتدراً ةر ال حنويق ال نحت ق كحرت يبل لرم ارب يف ا ل ل ي اتم اجمل ح ثواس و
لترون ال لرتم ّ
الوطنت ا خلات الق حت لد ار لرم ررت اه اليفتم ةثق ر سبرتس اجمل ح اس يفقاره صوازةوق ص
دراس ةحنت )ٕٜٓٓ ،ق دراس القاشد .)ٕٓٓٙ
الن رتق

 -6-1-9لإلجابة على السؤال الخامس ،الذي نصو :ما مواصفات مناىج مدرسة المستقبل من
وجه ــة نظ ــر الخب ــراء الترب ــويين ف ــي األردن؟ كرتةةةت ار وسةةحنرتت ا بةةرتست اأُقافةةرتت ارلترتري ة
ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس ل نود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،وض

ر ا د ل .)ٜ

الجدول ( )9المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بنود مجال مناىج
مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً.

رقم

البند في

البند

األداة
.4
.9

المتوسط االنحراف

درجة

الحسابي المعياري الموافقة

تتصف بالتنوع والمرونة لتالئم القدرات والرغبات

المختلفة للطلبة.

تكسب المتعلم المرونة وتقبل وجهات النظر المتباينة.
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الرتبة

2.99

2.11

مرتفعة

1

2.99

2.11

مرتفعة

1

دراسة استشرافية لمعوامل المكونة لمدرسة المستقبل في األردن في ضوء مبادئ التربية  ......د.القاسم ،د .القضاة

.13

ترتكز على أسلوب حل المشكالت لتجعل من المتعلم

طرفاً إيجابياً في العملية التعليمية.

التكامل األفقي والرأسي للمناىج بما يتناسب مع

2.99

2.11

مرتفعة

1

.2

احتياجات المتعلم الجسدية والعقلية والنفسية والفكرية

2.94

2.23

مرتفعة

4

.6

تنمي مهارات التصور والتأمل والتفكير والنقد والخيال.

2.93

2.31

مرتفعة

5

والروحية.

تتضمن المناىج أنشطة الصفية متنوعة إلثراء المعرفة

.5

وربطها بالواقع وإتاحة الفرصة للطلبة للمحاولة الذاتية

.12

تركز على أنماط التفكير.

2.92

.11

ترتكز على القيم الوطنية واألخالقية.

2.76

2.63

2.72

2.65

.3
.8
.12
.7
.1

على أرض الواقع.

ترتبط بإحتياجات المجتمع والبيئة المحيطة؛ لتكون
المدرسة رافدا حقيقيا الحتياجات سوق العمل.

تعتمد المناىج التجريبية من أجل دمج المتعلم
بالمؤسسات االجتماعية واالقتصادية والتربوية في

2.91

2.41

مرتفعة

6

2.43

مرتفعة

7

مرتفعة

8

مرتفعة

9

2.72

2.69

مرتفعة

9

2.67

2.73

مرتفعة

11

2.64

2.74

مرتفعة

12

شاملة لميادين المعرفة جميعها.

2.62

2.76

مرتفعة

13

الكلي

2.83

2.32

مرتفعة

---

مجتمعو لتعزيز معرفة المتعلم بذاتو وعالمو.

تشتمل مشاريع بحثية تتناسب مع بيئة الطلبة وقدراتهم

واىتماماتهم.

تتضمن مناىج مستقبلية وتثير التفكير المستقبلي

بأسلوب علمي.

يلح ة ةةظ ة ة ة سترتة ة ةةرتت ا ة ةةد ل  )ٜج ة ةةود درج ة ة ة قص ل ة ة ة ة ة ة اروافيف ة ة ة ةر ة ة ة سن ة ةةود ل ة ةةرتل ن ة ةةرتى
درسة ة ة ة ة اربة ة ة ة ة يف اق فيف ة ة ة ةةد سر ة ة ة ةةغ ار وس ة ة ة ةةط ا ب ة ة ة ةةرتيب الرر ة ة ة ةة ،لرحب ة ة ة ةةرتل ٖ )ٕ.ٛس ة ة ة ةةرتُقاف لت ة ة ة ةةرتري
ٖٓ)ٓ.ق ةرة ة ة ة ة ة بة ة ة ة ة ة و سن ة ة ة ة ةةود اجمل ة ة ة ة ةةرتل فيف ة ة ة ة ةةد صقا ح ة ة ة ة ةةت ار وس ة ة ة ة ةةحنرتت ا ب ة ة ة ة ةةرتست س ة ة ة ة ةةني ٕ)ٕ7ٙ
)ٕ7ٜٜق كرتة ة ة ة ةةت ةةرة ة ة ة ة درج ة ة ة ةةرتت اروافيفة ة ة ة ة ةرة ة ة ة ة ال ن ة ة ة ةةود ٗ) )ٖٔ )ٜق دب وس ة ة ة ةةط حب ة ة ة ةةرتيب
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 )ٕ.ٜٜاُ ة ة ةقاف لت ة ةةرتري ٔٔ )ٓ.ق يل ة ة ة ال رتحج ة ةةرتن ذل ة ة ة يىل ةن ارنه ة ةةرتج يش ة ةةرا ار ة ةةرتدة اللرحت ة ة ة
اللحرتة ة ة ال ة ةةن صل ح ة ةةد ةرته ة ةةرت ا ة حة ة ة الملسوية ة ة ر ربيفتة ة ة ال يف ة ةةدم ال ة ةةري ارنش ة ةةودق ةن ةحرتة ة ة ية ة ةةداد
ارن ة ةةرتى ص ة ة ةقص ط س ة ةةرتل ريات اجمل حلت ة ة ة ارلقفت ة ة ة ق حبت ة ةةت صر ة ةةون ارن ة ةةرتى ا ة ةةرتدرة ةر ة ة ة ال لرت ة ةةا ة ة ة ى ة ةةاه
ال ة ةرياتق ربيفت ة ة ا ى ة ةةداف سش ة ةةرا ةرح ة ةة ،يل ح ة ةةد ةر ة ة ال رت ة ةةا النيف ة ةةد الملكت ة ةةاق لتو ة ة ح ار ة ة لرم
حم ة ة ةةور اللحرتة ة ة ة ال لرتحتة ة ة ة طقفة ة ة ةرتً ييرتستة ة ة ةرتً ر ربو ة ة ةةتا ارلقفة ة ة ة ق ةن صقّكة ة ة ة ةرة ة ة ة صن ة ة ةةو ارلقفة ة ة ة اريفد ة ة ة ة
لد ه ة ةةرت أح ترتج ة ةةرتت الحنر ة ة ة ا ة ةةدرايمق ص ب ة ةةم سرتلدا ة ة ة ال حتتة ة ة ق ج ة ةةرتدت ة ة ةةرتق الدراس ة ة ة يف ة ة ة
Shropsshire
ة ة ة دراسة ة ة ك ة ةةا ة ة ة القاش ة ةةد )ٕٓٓٙق دراسة ة ة لر ة ةةس يفرتطلة ة ة شق سش ة ةةرتيق
)County Council, 2011ق دراس ةحنت .)ٕٜٓٓ ،
فتحرت كرتةت ةاا درجرتت اروافيف ةر ال ند ٔ)ق دب وسط حبرتيب ٕ )ٕ.ٙاُقاف لترتري
 .)ٓ.ٚٙاد يرون الب ا ر ذل ىو ةن اأى حرتم سرتلدراسرتت اللروم ارب يف رت رت زال ضلت رتً ةر
القوم ال حنورات اللرحت ار برترة ر ش ترتدي ارلقف اةلررتسرتيرت ةر لرتأت ا ترتة ارت ر ق الن
رب م اى حرتم ارنرتى سرتللروم ارب يف رت ق حتت ارب يف ا ىو رت ديررو ااةبرتنق يب حنت ةن ي ّريه ة
يونلوق الاي ي حنرا اح واد ارنهرتج ةشحن ةسرتلتا صدريس صدةم صبهم ر صحنويق هرترات ال تتا
ال وور ال رتا النيفد الملكتا لد الحنر صل زىرتق ةن ص ح ارنرتى ةسرتلتا اأس شقاف
ارب يف ر ،طقاق دراس ارب يف ا ارل حدة يىل ةسس ةرحت ق كرتلبتنرتريوىرتت النحرتذج احملرتكرتة اأس يفقادق
نرتى درس ارب يف ا نوة شرت ر رترتدي ارلقف صرا اح ترتجرتت الحنر اى حرت رتيم ارت ر ق
دراس اللدلو ٕٓٓٓ)ق دراس اليفق
ل يفدل صلرتم ةوة ،حت ق جرتدت ة رتق الدراس يف
.)ٕٜٓٓ

-7-1-9

لإلجابـ ــة علـ ــى السـ ــؤال السـ ــادس ،الـ ــذي نصـ ــو :مـ ــا مواصـ ــفات بنـ ــاء مدرسـ ــة

المسـ ــتقبل مـ ــن وجهـ ــة نظـ ــر الخبـ ــراء التربـ ــويين فـ ــي األردن؟ كرتة ةةت ار وس ةةحنرتت ا ب ةةرتست
اأُقافرتت ارلترتري ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس ل نود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،وض
ٓٔ).

را دل

الجدول ( )12المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بنود مجال بناء

رقم البند

في األداة
.5

مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً.

البند

المتوسط االنحراف
الحسابي المعياري

يوفر مرافق تعليمية متنوعة تساعد على إيجاد بيئة تعليمية
213

2.99

2.28

درجة

الموافقة
مرتفعة

الرتبة
1

دراسة استشرافية لمعوامل المكونة لمدرسة المستقبل في األردن في ضوء مبادئ التربية  ......د.القاسم ،د .القضاة

تحفز على التفكير واإلبداع ،ويلبي احتياجات الطلبة

المختلفة.
.7

يختار موقعا يتناسب مع المجتمع المحلي ،وبعيداً عن
التلوث بأشكالو المختلفة.

2.99

2.28

مرتفعة

1

.3

يراعي ذوي االحتياجات الخاصة.

2.98

2.17

مرتفعة

3

2.98

2.17

مرتفعة

3

2.97

2.23

مرتفعة

5

.11
.12

يراعي وجود أماكن للتمريض واإلسعافات األولية ،وتوفير
األشخاص المؤىلين لذلك.

مجهز بتقنية تسمح بممارسة األنشطة الفردية والتعاونية.
يوفر الحد األعلى من البيئة اآلمنة للطلبة كطفايات

.2

الحرائق وأباريز الكهرباء المغطاة وصناديق اإلسعاف

.9

يهتم بمواقع دورات المياه؛ لتكون صحية.

.13
.14

والحماية للنوافذ واألدراج ومخارج الطوارئ.

يوفر خزائن للطلبة لتخفيف العبء الحقيبي ووضع
احتياجاتهم.

توفر مطعما بمواصفات صحية عالية.
تمتاز بتصميم معماري يوفر الساحات والمالعب،
وأماكن الترفيو والمسارح ضمن تكلفة مالية مناسبة.

.8

يراعي في تصميمو الظروف المناخية .

2.96

2.27

مرتفعة

6

2.96

2.27

مرتفعة

6

2.96

2.27

مرتفعة

6

2.96

2.27

مرتفعة

6

2.95

2.29

مرتفعة

12

2.95

2.31

مرتفعة

12

تصمم غرف صفية بمساحات مناسبة ومواصفات صحية،

كالتهوية واإلضاءة واختيار ارتفاعات مناسبة للنوافذ
.6

ومقاعد مريحة تتناسب مع أعمار الطلبة ،بحيث تكون

خفيفة الوزن وسهلة الحركة ،وتكون األرضيات والجدران

عازلة الصوت والطالء بألوان ىادئة مريحة للنفس

2.93

2.37

مرتفعة

12

(الجدران باألزرق الفاتح واألسقف باللون األبيض لعكس

اإلضاءة).
.12

يراعي توفير مساحات خضراء (األشجار) ،وتوافر أماكن
214

2.82

2.62

مرتفعة

13
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للجلوس وإستعادة النشاط والراحة من ضغط الدروس.
.4

يراعى التوسعات المستقبلية.
الكلي

2.79

2.61

مرتفعة

14

2.94

2.19

مرتفعة

---

اروافيف ةر سنود لرتل سنرتد درس
يلحظ سترتةرتت ا د ل ٓٔ) جود درج قص ل
ارب يف اق فيفد سرغ ار وسط ا برتيب الرر ،لرحبرتل ٗ )ٕ.ٜسرتُقاف لترتري  .)ٓ.ٜٔةر ب و
سنود اجملرتلق فيفد صقا حت ار وسحنرتت ا برتست سني  )ٕ.ٜٜ )ٕ.ٜٚكرتةت ةةر درجرتت اروافيف ةر
ال ندي ٘) )ٚق دب وسط حبرتيب  )ٕ.ٜٜاُقاف لترتري )ٓ.ٓٛق ُدير يرجرت ذل يىل ةن
ال ق ري ةن ي نرتسا
ال نرتد اردرس ،يشرا ةنوقاً رقتبرتً ر ربيفت رسرتل اردرس ال لرتحت ق
ال ريات ار برترة ر ر ارترتدي ارلقفت ق يواقم اح ترتجرتت ار لرم ارلقفت ا بدي الن بت
ااج حرتةت ل نحت صحنوي ق ادراصو ااسداةت النيفدي ق فرتل نرتد اردرس ،يلد ال تئ اررتدي الن ديرترس فتهرت
الحنر ا ةشحن ال لرتحت ق يا ةن يوفق ستئ درست له ة سرترت ات اللرحت سرتل يفنترتت ا ديج اجقاد
ا ةشحن ال برترب اللرحت ق يوفق ارلةا الورتأت رحرترس ا للرتب القيرتضت الداخرت ا رترجت
دة سإجقادات ا رتن البل اليفرتةرتت اربرترح اارت الند ات احملرتضقات ا ةشحن الجيفرتفت
اأج حرتةت ق يفرت ،صوفق ج رتت وااقت خ ت صقاة ،سرتقا البل الن رتف ق وقف  ،ت
وحح سشرا لحرتري يقاة ،ااضرتدة ال هوي ا تدةق دببرتحرتت ص نرتسا ةةداد الحنر ار ايدة ر
هندسني خ اد صقسويني ايرتد ر ي شرت ر
ارب يف اق ةن يرون صوحتم درس ارب يف ا
للح ترتجرتت الملسوي ال لرتحت ق كحرت ةن لرحوا ةمهت ر ال نرتد اردرس ،حتت سهول الو،ول يلتوق
ةن ي وسط ارنحنيف البرنت يبها الو،ول التوق سلتد ة ال روث الونرتة ،ال وضرتق ،اأزدحرتمق
جرتدت الدراس يف دراس ط تر .)ٕٜٓٓ
فتح ة ة ةةرت كرتة ة ة ةةت ةا ة ة ةةا درج ة ة ةةرتت اروافيفة ة ة ة ةرة ة ة ة ال ن ة ة ةةد ٗ)ق دب وس ة ة ةةط حب ة ة ةةرتيب  )ٕ.ٜٚاُ ة ة ة ةقاف
لت ة ةةرتري ٔ)ٓ.ٙق يل ة ة ة ال رتحج ة ةةرتن ذل ة ة ة يىل ةن اأى ح ة ةةرتم س ة ةةرتل تحنتط ارب ة ة ة يف ر ،ر ةحرت ة ة ة صو ة ةةحتم
ا سنت ة ة سشة ةةرا ةة ةةرتم ا سنت ة ة اردرسة ةةت سشة ةةرا خ ة ةرتا أ حي ة ة سرتأى حة ةةرتم ارحنرة ةةوبق يذ ين ال تحنة ةةتط
ارب ة ة ة ة يف ر ،ع ي ة ة ة ةةح كح ه ة ة ة ةةوم ةسرتس ة ة ة ةة ،ض ة ة ة ةةق ري ر اجمل ة ة ة ةةرتل الملس ة ة ة ةةويق كح ة ة ة ةةرت ةن اأى ح ة ة ة ةةرتم سرتل تئ ة ة ة ة
الحن تلتة ة ة د رى ة ةةرت ر النح ة ةةو ار ررت ة ةةا لرحة ة ة لرم و ة ةةري ك ة ة ٍ
ةرتفق صاك ة ةةد ال ن ة ةةود ةر ة ة ة ةن درس ة ة ة ارب ة ة ة يف ا
ارتقح ة ة ف ة ة صو ة ةةحت م ىندس ة ةة ،لح ة ةةرتري يقاة ة ةة ،اح ترتج ة ةةرتت ب ة ة يف رت لرحدرس ة ة ق ج ة ةةاس ازدي ة ةةرتد ةة ة ةةداد
الحنر ة ة ة ة يضة ة ةةرتف صوسة ة ةةلرتت ب ة ة ة يف رت ة اس ة ة ة داث ةد ار جدية ة ةةدة لرحدرس ة ة ة ة ة ة خة ة ةةلل اأة ة ة ةةرتح
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ةر ة ة ة اجمل حة ة ة ة ق ال ن ة ة ةةرتد اردرس ة ة ةة ،اربة ة ة ة يف ر ،ي ة ة ةةا ةن ي ة ة ةةوفق ب ة ة ةةرتحرتت خ ة ة ةقاد ر ةة ة ة ة سرت ش ة ة ةةبرتر
ل ةةد رىرت ر يةحن ةةرتد راح ة ة ة ب ةةت ق صل ي ة ة اأة ح ةةرتد ل ةةألرلق ال ةةقر ة ة ا ةةدران اا ن ت ة ة ال ةةن صش ةةلقه
سرتل ة ة ة ط ال يفتّة ة ةةدق كحة ة ةةرت صلحنة ة ةة ،لر رة ة ةةق ا قي ة ة ة الشة ة ةةلور سة ة ةةرتأةحنل ق صلحة ة ةةا ةر ة ة ة ص ة ة ة ح ارواى ة ة ةةا
اليف ةةد رة ةر ة ة ال ل ةةري ة ة ة ا فر ةةرترق ص ةةوفري ال تئ ة ة اأج حرتةت ة ة ة ة خ ةةلل ا ر ةةوس ة ة ال ة ة لدق ط ةةقح
ا فر ة ةةرترق ص ة ةةرتدل ا ة ة اتق سن ة ةةرتد الو ة ةةداارتتق يذ ين ال قف ة ة الو ة ة ت أ صلحن ة ةة ،ار ة ة لرم فق ،ة ة ا ر ة ةةوس
ا ة ةوار ا ة ةةرتدي األ يفة ةةرتد ة ة ال ة ة لدق جة ةةرتدت ة ة ةةرتق الدراس ة ة يف ة ة ة ة دراس ة ة كة ةةا ة ة الل رتسة ةة،
)ٕٜٓٓق دراس ط تر .)ٕٜٓٓ
لإلجابة على السؤال السابع ونصو :ما مواصـفات اإلدارة المدرسـية فـي مدرسـة

-8-1-9

المسـ ــتقبل مـ ــن وجهـ ــة نظـ ــر الخبـ ــراء التربـ ــويين فـ ــي األردن؟ كرتة ةةت ار وس ةةحنرتت ا ب ةةرتست
اأُقافرتت ارلترتري ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس سنود ىاا اجملرتلق كحرت ى ،ر ا د ل ٔٔ).

الجدول ( )11المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على سنود مجال اإلدارة
المدرسية مرتبة تنازلياً

رقم البند في

البند

األداة
.6
.14

المتوسط

االنحراف

درجة

2.98

2.14

مرتفعة

الحسابي

لديها نظرة مستقبلية وتعمل على التخطيط والمراجعة والتقويم.
المدير قائد تربوي يسعى لوضع رؤى استشرافية للمدرسة ،ويضع

األ ىداف ويخطط لبلوغها بالعمل الجماعي مع مجتمع المدرسة

2.97

المعياري

2.18

الموافقة

مرتفعة

الرتبة
1
2

والمجتمع المحلي.
.13

تؤمن بدور المعلم وضرورة إعطائو الحرية في تطوير أساليب التعليم

2.97

2.22

مرتفعة

2

.3

قادرة على اتخاذ القرارات المناسبة بحكمة ونفاذ بصيرة.

2.96

2.21

مرتفعة

4

.5

االستثمار األفضل للموارد المالية والبشرية لتحقيق األىداف.

2.96

2.21

مرتفعة

4

2.96

2.25

مرتفعة

4

2.96

2.25

مرتفعة

4

2.96

2.25

مرتفعة

4

.8
.9
.12

وإدارة مناىجو بالشكل الذي يتناسب مع قدرات الطلبة.

تتمتع بالمرونة واالنفتاح على المرؤوسين ،وتتفهم احتياجاتهم

ومطالبهم ،وتوجو وترشد وتتابع ذاتياً.
تركز على االتصال الدائم مع أولياء األمور وتشركهم في وضع الخطط
المستقبلية للمدرسة وتحدد االحتياجات ،وتسعى لتنفيذىا واالستفادة

من التقنيات الحديثة في إدامة االتصال.

تسعى لنشر ثقافة التنمية والتعليم والتأىيل المستمر في مجتمع
المدرسة الداخلي والخارجي.
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المتوسط

االنحراف

درجة

رقم البند في

2.93

2.26

مرتفعة

9

تعتمد نظام المساءلة في ضوء سلطات ومسؤوليات المدرسة.

2.93

2.28

مرتفعة

9

مؤىلة معرفياً  ،لديها خبرة ومنتمية لعملها.

2.89

2.34

مرتفعة

11

2.88

2.45

مرتفعة

12

2.85

2.52

مرتفعة

13

2.82

2.52

مرتفعة

14

2.93

2.17

مرتفعة

البند

األداة
.4
.11

.1
.7
.2
.12

الحسابي

قادرة على المواءمة بين األىداف العامة والخاصة في مجتمع
الدراسة.

تسعى لتطوير قدراتها ومعارفها وتطلع على مستجدات أساليب

اإلدارة الحديثة.

تعمل بروح الفريق مع مجتمع المدرسة من معلمين وطلبة وإداريين

وبيئة محلية.

تسعى لتنويع مصادر التمويل لتحقيق األىداف.
الكلي

المعياري

الموافقة

اروافيف ةر سنود لرتل اادارة اردرست ق
يلحظ سترتةرتت ا د ل ٔٔ) جود درج قص ل
فيفد سرغ ار وسط ا برتيب الرر ،لرحبرتل ٖ )ٕ.ٜسرتُقاف لترتري  .)ٓ.ٔٚةر ب و سنود اجملرتلق
فيفد صقا حت ار وسحنرتت ا برتست سني ٕ )ٕ.ٜٛ )ٕ.ٛق كرتةت ةةر درجرتت اروافيف ةر ال ند
)ٙق دب وسط حبرتيب  )ٕ.ٜٛاُقاف لترتري ٗٔ )ٓ.ق يل ال رتحجرتن ذل يىل ةن رديق اردرس
د را ك ريا ر اس جحرتر اا ررتةرتت ال شقي اررتدي ر اردرس سأاو طرتارتيرت خلل صوجتههرت صوجت تهرت
سرتلشرا ارنرتساق صوزي ا د ار دبرت ي نرتسا ادرات رو رتت ةفقادىرت ربديد ة لويرتت اللحاق الاي
يبهم ر صحنويق ةداد اردرس د ارىرت ار لددةق يذ ةن ديق اردرس ىواروجو لرحنرتارتت ال شقي اروجودة ر
لرحني لرحني يداريني ةرتو ةن ُحيب صوجت ىاه الحنرتارتت ف اأح ترتجرتت الملسوي
اردرس
ال لرتحت ةن يوز اربالترتت لترون اللحا ةكجق ييرتست فرتةرت حبتت يرون اجمل ح اردرس ،كترت
فتهرت لديو حقي ر طقييف اللحا ي حا اربالت لنبرتح اردرس ر ربيفت رسرتل هرت
الن ا كا
دراس ةحنت .)ٕٜٓٓ ،
ا ىداف الن صبل التهرتق يف سال
فتحرت كرتةت ةاا درجرتت اروافيف ةر ال ند ٓٔ)ق دب وسط حبرتيب ٕ )ٕ.ٛاُقاف لترتري
ٓ٘)ٓ.ق يُقج ال رتحجرتن ذل يىل ةن هوم ال حويا ا رو  ،لرحدرس رت زال سرتقداً ر ال رري
اجمل حل،ق ةن خ ة ديق اردرس صل لترتر جنرتحو سبتّ ه سأداد جرتق و ةر القوم ةمهت ال أىتا
ارلقر رديق درس ارب يف ا ق يذ ين اليفترتدة ةرم لو اواةده ة،ولو حي رتج يىل هرترات ير ب هرت
الشتص خلل ال دريا ال لرم ارب حق ار رتسل ار وا،ر لرحب بدات ر لرتل يدارة اروارد ال شقي
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اررتدي ق ىو ةي رتً دي ر لقف ةرت ص يد
الدراس يف دراس اليفق .)ٕٜٓٓ

ادرصو ةر اأة رتح ال وا،ا

 -ٕ-ٜالنتائج المتعلقة بالسؤال الثامن والذي ةووس ىا زب ر

اآلخقي ق جرتدت ة رتق

اللوا ا ارروة ردرس ارب يف ا ر

جه ة ق ا اد الملسويني ص لرتً ر رياتس ا نس
ا ردن ر ضود رتدي الملست ارب حقة
ذكقق ةةج ) ق ررتن اللحا جرت ل ق زارة الملست ال لرتم)؟ اد سبت ااجرتس ة ىاا
الباال ف ار ريات ةر الن و اآللس

حسب متغير الجنسُ :حب ت ار وسحنرتت ا برتست اأُقافرتت ارلترتري ق ةُجقي
-ٔ-ٕ-ٜ
اخ رتر ت)  )T-testلرلتنرتت ارب يفر ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس ل نود لرتأت درس
ارب يف ا حبا ري ا نسق كرتةت كحرت ى ،وض ر ا د ل ٕٔ).
الجدول ( )12المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية و نتائج اختبار (ت) للعينات المستقلة الختبار
الفروق لتقديرات عينة الدراسة نحو مدرسة المستقبل حسب متغير الجنس

المجال
رسالة مدرسة المستقبل
فلسفة مدرسة المستقبل
خريج مدرسة المستقبل
معلم مدرسة المستقبل
مناىج مدرسة المستقبل
بناء مدرسة المستقبل

الجنس

المتوسط
الحسابي

االنحراف المعياري

ذكور

2.89

2.22

إناث

2.88

2.25

ذكور

2.75

2.27

إناث

2.85

2.28

ذكور

2.81

2.39

إناث

2.88

2.25

ذكور

2.95

2.15

إناث

2.92

2.23

ذكور

2.76

2.32

إناث

2.92

2.28

ذكور

2.91

2.24

إناث

2.98

2.29
218

قيمة(ت)
المحسو
بة

درجات
الحرية

الداللة

اإلحصائية

2.5

346

2.611

3.2-

346

*2.221

2.1-

346

*2.238

1.8

346

2.295

4.2-

346

*2.222

3.5-

346

2.222
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اإلدارة المدرسية
الكلي

ذكور

2.89

2.19

إناث

2.97

2.12

ذكور

2.85

2.15

إناث

2.91

2.16

5.2-

346

*2.222

3.4-

346

2.113

* الفروق ذات داللة إحصائية عند مستوى (. )α ≥2.25
يلحظ ة رتق اخ رتر ت) لرلتنرتت ارب يفر اروض ر ا د ل ٕٔ) جود فق دال يحورتقترت
ةند ب و ٘ٓ )α ≥ٓ.ر اأذبرتىرتت ُو درس ارب يف ا ةر لرتأت فرب درس ارب يف اق
وا ،رتت خقي درس ارب يف اق نرتى درس ارب يف اق سنرتد درس ارب يف اق اادارة اردرست )
اتح ت)
صُل ر ري ا نس لورتا ةتن ااةرتثق حتت كرتةت اتم ت) احملبوس اه اجملرتأت ةةر
ا د لت ةند درجرتت حقي )ٖٗٙق ب و ٘ٓ)ٓ.ق ال رتل ٓ .)ٔ.ٜٚر حني ع ص هق ة رتق
رتل
اخ رتر ت) لرلتنرتت ارب يفر جود فق دال يحورتقترت ر اأذبرتىرتت ُو درس ارب يف ا ةر ل ّ
رسرتل درس ارب يف اق وا ،رتت لرم درس ارب يف ا) صُل ر ري ا نس .يل ال رتحجرتن ذل يىل
ةن الملست ال لرتم ج د ةسرتس ،د ر ارقةةق كأم قست ق حتت ص وىل با لت صقست صلرتم ةسنرتقهرتق
لديهرت اى حرتم لقف جتدة سرتح ترتجرتيم ال لرحت اأج حرتةت الجيفرتفت خورتقوهم النحرتقت ق ةن د رىرت
ر صدريس رتسل شو ن ةسنرتقهرت ال لرتحت الملسوي كوةت لديهرت فرقة جتدة ة ارشرلت ال ديرتت
الن يواجههرت الن رتم الملسوي اا،لحرتت ارحنروس ق كحرت ةن ااةرتث لديه صروي ة ب ،صقسوي
اليف رتيرت الملسوي ال لرتحت .
اج حرتة ،ر ة الاكور ينلرس ةر ص رتةره

الفروق حسب متغير مكان العملُ :حب ت ار وسحنرتت ا برتست اأُقافرتت
-ٕ-ٕ-ٜ
ارلترتري ق ةجقي اخ رتر ت)  )T-testلرلتنرتت ارب يفر ل يفديقات ةفقاد ةتن الدراس جملرتأت
درس ارب يف ا حبا ري ررتن اللحاق حتت كرتةت كحرت ى ،وض ر ا د ل ٖٔ).
الجدول ( )13المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية ونتائج اختبار (ت) للعينات المستقلة الختبار الفروق
لتقديرات عينة الدراسة نحو مدرسة المستقبل حسب متغير مكان العمل

المجال

مكان العمل

رسالة مدرسة المستقبل

جامعة

المتوسط

االنحراف

2.82

2.27

الحسابي
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المعياري

قيمة(ت)
المحسو
بة

5.8-

درجات
الحرية
346

الداللة

اإلحصائية
*2.222
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المجال

فلسفة مدرسة المستقبل
خريج مدرسة المستقبل
معلم مدرسة المستقبل
مناىج مدرسة المستقبل
بناء مدرسة المستقبل
اإلدارة المدرسية
الكلي

المتوسط

االنحراف

وزارة التربية

2.94

2.16

جامعة

2.73

2.29

وزارة التربية

2.85

2.26

جامعة

2.72

2.45

وزارة التربية

2.94

2.14

جامعة

2.89

2.23

وزارة التربية

2.97

2.15

جامعة

2.68

2.37

وزارة التربية

2.94

2.15

جامعة

2.96

2.12

وزارة التربية

2.93

2.22

جامعة

2.89

2.21

وزارة التربية

2.96

2.12

جامعة

2.81

2.12

وزارة التربية

2.93

2.12

مكان العمل

الحسابي

المعياري

قيمة(ت)
المحسو
بة

درجات
الحرية

الداللة

اإلحصائية

3.9-

346

*2.222

6.5-

346

*2.222

3.5-

346

*2.221

8.9-

346

*2.222

1.7

346

2.298

3.6-

346

2.222

3.6-

346

2.222

* الفروق ذات داللة إحصائية عند مستوى (.)α ≥2.25
يلح ة ة ةةظ ة ة ة ة ة ة ةةرتق اخ ة ة ةةرتر ت) لرلتن ة ة ةةرتت ارب ة ة ة يفر اروض ة ة ة ر ا ة ة ةةد ل ٖٔ) ج ة ة ةةود ف ة ة ةةق
دالة ة ة ة يحو ة ة ةةرتقترت ةن ة ة ةةد بة ة ة ة و ٘ٓ )α ≥ٓ.ر اأذبرتى ة ة ةةرتت ُ ة ة ةةو درسة ة ة ة اربة ة ة ة يف ا ةرة ة ة ة اجمل ة ة ةةرتأت
صبتله ة ةةرتق سرتس ة ة جنرتد ل ة ةةرتل سن ة ةةرتد درس ة ة ارب ة ة يف ا صُل ة ة ر ة ةةري ر ة ةةرتن اللح ة ةةا لو ة ةةرتا ةتن ة ة الل ة ةةرت رني ر
زارة الملستة ة ة ة ال لر ة ة ةةتم .ردب ة ة ةةرت يل ة ة ةةود ذلة ة ة ة يىل ةن الل ة ة ةةرت رني ر زارة الملستة ة ة ة ال لر ة ة ةةتم حبب ة ة ةةا ط تلة ة ة ة
ةحرهة ةةم ديرترسة ةةون اللحة ةةا الملسة ةةوي سشة ةةرا ةحرة ةة،ق ةر ة ة ص رتةة ةةا رتشة ةةق ة ة ةنرت،ة ةةق الن ة ةةرتم ال لرتحة ةة،
ة ة ة نة ة ةةرتى يدارة لرة ة ةةم ة ة ة لرم سنة ة ةةرتد درسة ة ةة ،كوةة ة ةةت لة ة ةةديهم لقف ة ة ة االت ة ة ة حة ة ةةول اح ترتجة ة ةةرتيم
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ارشة ةةرلت الة ةةن يواجههة ةةرتق سرتل ة ةةرتل ة جة ةةدت لة ةةديهم ،ة ةةورة ب ة ة يف رت لرحدرس ة ة ل ة ة حر ة ة اليفتة ةةرتم
سد رىرت ر ةحرت اا،لح ارنشودة.

 -3-9لإلجابــة ع ـن الســؤال التاســع ،ونصــو :مــا العوامــل المكونــة لمدرســة المســتقبل فــي ضــوء
مبــادئ التربيــة المســتمرة مــن وجهــة نظــر الخبــراء التربــويين فــي األردن؟ اعتمــدت العوامــل التاليــة

كمكونــات لمدرســة المســتقبل بأخــذ البنــود التــي حصــلى علــى أعلــى المتوســطات الحســابية فــي
إجابات أفراد عينة الدراسة ،وعلى النحو اآلتي:

 -1-3-9رسالة مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص حجا سرتل أكتد ةر صيفدل
صلرتم حت ةوةترتًق حييف لرتيري ا ودة خلل ،تغ صلرتحت صواكا ال وأتق ص رتةا لهرت .يتئ
ستئ صقسوي صيفنت اّ ن ن ق ور سرتللرتع احملر ،ا رترج ،ة ش ر لرو رتت ص تح صروي ل ح
درس ،لرو رتل يوج ةمنرت ال لرتم ار حنورق كرتل لرتم ال لرت ال لرم الاال .يةداد ااةبرتن اليفرتدر
ةر ،ن ارب يف ا خلل ااسدا اأس ررتر .يتئ اجمل ح ل يف ا ال تري النرتشئ ة ال حنور ارلقر.
ييرتد ستئ ونت لقفترتً أس تدا هرت ر صحنويق اجمل ح  .اأى حرتم س نحت الوة ،ال تئ ،احملرتف ةر اروارد
الحن تلت .
 -2-3-9فلسفة مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص حجا س وفري ستئ صلرتحت
صدةم اللدال صررتفا ال قا .البل ،لر حت اللرح ،الملسوي .يتئ الحنر لرلت ر ةرتع سقي ال حنور
ال ري خلل رتدي ال لرم ارب حق .األ ام سرترشرترك الددييفقاطت ة رتد ل ح الدراس صبتلهم.
اآلخقي  .صيفدل خد رتت صقسوي ررت ر حت ة.
ال لرم لرحلقف اللحا ال لرتي
 -3-3-9خريج مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص حجا لديو رو ر صحنويق
ادراصو ال لرتم ارب حق .ب لد لر ت ة ارلقف ق صوجت هرت خلل اك برتسو هرترات ال لرم الاال.
خيحنط سشرا ب حق لرحب يف ا .يةبرتن ةرتر ،ييف ا ال نو الجيفرتر ا رتري الديت الر وي
احملرتف ةر ارواطن  .ارتدر ةر صيفول ةداقو ذاصترتً .ر م ةخلاترتً اج حرتةترتً.
 -4-3-9معلم مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص حجا سرت لا ارلرم دافلت
ذاصت  .لديو لقف ادرات طر و
ةىداف اللحرت ال لرتحت  .يب حنت
ا سرتلتا الملسوي ارنرتس ل يفت
الملست حبا اروا ال لرتح،

وجو الحنر ل يفت
اح ترتجرتيم ارلقفت الليفرت الن بت  .يشرترا ي ّ
اس تدام ال يفنترتت الملسوي سر رتدة فرتةرت ر اللحرت ال لرتحت  .خي رتر
ةحرت ال لرمق ف خورتقص ار لرم ادراصو .ينو ةسرتلتا ال لرم
فلرتل
ةحق الحنر ادرايم .يب لحا ال يفول دبت ر ةشررتلو كأداة َ
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ل بني ب و ار لرم .ارتدر ةر اليفترتم سرت ةشحن ال جت اأس يفورتد اثقاد اللحرت ال لرتحت .
ي و سرتلو اأص ان ااسدا ا ترتل الواس .

 -5-3-9مناىج مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص و
اليفدرات القو رتت ارت ر لرحنر  .صُربا الحنر
ةسروب حا ارشرلت؛ ل بلا
ار لرم طقفرتً
القةس ،ر ارنرتى دبرت ي نرتسا اح ترتجرتت الحنر
هرترات ال وور ال أ ا ال رري النيفد ا ترتل .ص
رسحنهرت سرتلواا يصرتح ال ق ،لرحنر لرح رت ل الااصت

سرتل نو ارق ة ل لقم

ارق ة ق صيف ا جهرتت الن ق ار رتين  .صقصر ةر
ييرتسترتً ر اللحرت ال لرتحت  .صوفق ال ررت ا ا فيف،
ا بدي الليفرت الن بت ال رقي الق حت  .صنح،
ح ارنرتى ةةشحن أ  ،ت نوة ؛ اثقاد ارلقف ق
ةر ةرل الواا  .صقّك ةر ةمنرت ال رري.

 -6-3-9بناء مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص حجا س وفري قاف صلرتحت

نوة صبرتةد ةر ييرتد ستئ صلرتحت رب ةر ال رري ااسدا صر ت اح ترتجرتت الحنر ارت ر ُ .خي رتر
وا ي نرتسا اجمل ح احملر،ق سلتد ة ال روث سأشررتلو ارت ر  .يقاة ،ذ ي اأح ترتجرتت ا رت. ،
يقاة ،جود ة رتك لر حقيض ااسلرتفرتت ا لت ق يوفق ا شترتا اراىرني لال  .له س يفنت صبحح
ال تئ اآل ن لرحنر ق كحن رتيرتت ا قاق ق ةسرتري
دبحرترس ا ةشحن ال قدي ال لرت ةت  .يوفق ا د ا ةر
الرهقسرتد ار حنرتةق ،نرتدي ااسلرتفق ا حرتي لرنوافا ا دراجق رترج الحنواري .يه م دبواا د رات
ارترته؛ ل رون  ،ت  .يوفق خ اق لرحنر ل ت ت اللاد ا يفتا ض اح ترتجرتيم .يوفق حنلحرتً
دبوا ،رتت  ،ت ةرتلت  .يرون ار ىن وححرتً لحرتريرتًق حبتت ي و س وفري البرتحرتت ارلةا اربرترح
ة رتك الملفتو ضح صرر رتلت نرتس  .يُقاة ر صوحتحو ال ق ف ارنرتخت .
 -7-3-9اإلدارة المدرسية في مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة ص حجا سرت لا

اادارة اردرست ة قة ب يف رت ق صلحا ةر ال تحنتط ارقاجل ال يفول .ارديق ارتقد صقسوي يبل لوض
ر اس شقافت لرحدرس ق ي ا ىداف خيحنط ل رووهرت سرتللحا ا حرتة ،ل ح اردرس اجمل ح
احملر .،صا سد ر ارلرم ضق رة يةحنرتقو ا قي ر صحنويق ةسرتلتا يدارة نرتىبو سرتلشرا الاي ي نرتسا
ادرات الحنر  .ارتدرة ةر ازبرتذ اليفقارات ارنرتس حبرح ة رتذ سورية .اأس جحرتر ا ف ا لرحوارد
اررتل ت ال شقي ل يفت ا ىداف .ص ح سرترق ة اأة رتح ةر ارق سنيق ص هم اح ترتجرتيم حنرتل همق
صوجو صقشد ص رتس ذاصترتً .صقّك ةر اأصورتل الداقم ة لترتد ا ورق صشقكهم ر ض ا حنط
ال يفنترتت ا ديج ر يدا
ارب يف رت لرحدرس ق ُربدد اأح ترتجرتتق صبل ل ن تاىرت اأس رتدة
اأصورتل .صبل لنشق ثيفرتف ال نحت ال لرتم ال أىتا ارب حق ر ل ح اردرس الداخر ،ا رترج.،
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ارتدرة ةر ارواد سني ا ىداف اللرت ا رت ،ر ل ح الدراس  .صل حد ة رتم اربرتدل ر ضود
سرحنرتت با لترتت اردرس  .اىر لقفترتًق لديهرت خ ةق ن حت للحرهرت.
ُحرم د ،لحت ىاه اللوا ا كحروةرتت ردرس ارب يف اق ذل سلقل ىاه اللوا ا
ا اد الملسويني ا رت ل ا ردةت زارة الملست ال لرتم سواا ٓٔ) خ ادق ق اد
ةر لحوة
اللوا ا ارروة ردرس ارب يف ا ر ضود رتدي
ةصب ا اد ةر ،لحت رت صو،رت يلتو الدراس
الملست ارب حقةق ةر ،لحت هرت لر حن ت ر ارحرر ا ردةت ا رتمشت سواد ةكرتن ر اردارس ا رو ت ةم
ر اردارس ا رت. ،

 -12المقترحاتس سنرتد ةر رت صو،رت يلتو الدراس ة رتق يو ،،ال رتحجرتن دبرت يألس
ٓٔ -ٔ-ةن صرون الملست ارب حقة شلرتراً صقسويرت ي ول يىل فرب ٍ ي نرتىرت اجمل ح اسبرتصو ارت ر

ة
خةةلل ةةةد ات ةاسبقات صُلة ّةقف دب هةةوم الملستة اربة حقة رتدقهةةرت ةىةةدافهرتق حتةةت يهنةةرت صلةد ة ةىةةم
رتصتح الولوج لريفقن ا رتدي اللشقي ق دبرت ي بم سو ربديرتت صحنورات ر ر جواةةا ا تةرتةق
ي بةرت ز ة خل ةرت ال لرةةتم حةد د ال ةرتن اررةةرتن لتنحنرة سلحرتة اأرصيفةةرتد سيفةدرات ا فةقاد هةةرترايم
اللرحت اللحرت ممرت ين ةنو هن ل حلت صنحت ب دا .
ٓٔ -ٕ-يةداد ارنرتى دبشرترك ل حلت خلل شرترك اره حني ة ،رتب ا ةق ةن صرون دب و
لقر جديد ي لدم ار ريات اللرحت اللرترت اةداد ااةبرتن اراىا ارةدرب ة زيةرتدة اأى حةرتم
سرت واةا اللحرت ال حن تيفت ال توورتت ارهنت .
ٓٔ -ٖ-ص لتا ة رتم اة حرتد رخص ا ل هن ذبدد سنويرتً رديقي اردارس ارلرحنيق ذل الاي يقص ط
دبد ادريم ةر صحنويق ادرايم لرترفهمق رسط ة رتم ا واف اللل ات سرتل دريا ال أىتا ارب حق
ايرتد الداف لر يفدم ارنرتفب .
ٓٔ -ٗ-صوطتد ةلا درس ارب يف ا سرتجمل ح س ئرتصو اسبرتصو كرتف ق يةرتدة صوزي ا د ار اربا لترتت
ال يفرتدي لرحدرس ق حبتت يرون لألىا اجمل ح د ر رقتس ر اللحرت ال لرتحت ق صشبت اسبرتت
خلل اليفواةني فقل ضقاقا جلً)؛ ل بويد ارتقجرتت
اجمل ح ة يل ا هرت س يفدل الدةم لرحدرس
ال لرتحت الو،ول لر نحت ا يفتيفت .
ٓٔ -٘-اأى حرتم سرتلدراسرتت ارب يف رت ةرو هرت يدراجهرت ر ارنرتى كلروم ةسرتست ق حتت يهنرت
اروجو الققتس ر ةحرترتت ال تحنتط ال نحت ر
حنر رتت ةوق ال يفدم اللرح ،البقي ق ل رون ّ
اجملرتأت صبتلهرت.
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ٓٔ -ٙ-قاجل ا سس الملسوي ال وحتحت الوجت ت لألسنت اردرست ل حنويق ستئ درست رب ن
أح ترتجرتت الحنر ارلقفت الن بت ا بدي ق ممرت ينلرس ييرتسترتً ةر ةداد اراسب ال لرتحت .
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المراجع

المراجع العربية:

 يرشتداتق ة د ا ةضبد ٕٓٔٓ)ق تصورات القادة التربويين بوزارة التربية والتعليم في المملكةاألردنية الهاشمية لمدرسة المستقبل .رسرتل رتجب ري وري نشورةق جرت ل جداراق يرسدق ا ردن.

 -صوفتة ق ،ةةلح الةةدي

وس ة ق ىةةرت حمحةةد )ٕٓٓٚق دور التعلــيم االلكترونــي فــي بن ـاء مجتمــع

المعرفــة العربــي :دراســة استشــرافيةق مجلــة التربيــةق جرت لة سنهةةرتق ٖ)ق ٖٗٗٓ-ق سنهةةرتق صبهورية
وق اللقست .

 ا نرتيتق ةضبةد ٕٔٔٓ) ،أدوار المعلم المصري ومكانتو في ضوء متطلبات مدرسة المستقبل.رسرتل رتجب ري وري نشورةق جرت ل حروانق صبهوري وق اللقست .
 ا ةةقق ة ةةد الل ية ة ٕٔٓٓ)ق مدرس ــة المس ــتقبلق ر ةةا الملستة ة ل ةةد ل ا ر ةةت الل ةةقيبق القي ةةرتلقالبلودي .
 ا حنتاق ةضبةد ا حنتةاق رداح )ٕٓٓٙق المدرسـة المجتمعيـة وتعلـيم المسـتقبلق ةةرتع الر ةاا ديت جدارا لرر رتب ا رت ل،ق ةحرتنق ا ردن.
 ا حنتةةاق حمحةةود )ٕٓٓٙق دور المدرســة ف ــي مواجه ــة التحــديات المعاص ــرة مــن وجه ــة نظ ــرمعلمــي المرحلــة الثانويــة فــي محافظــة الزرقــاء ،ةطق ح ة دك ةواره وةةري نشةةورةق ا رت ل ة ا ردةت ة ق

ةحرتنق ا ردن.

 ا واجةةرتق ة ةةد ال ةةرتح ٕٓٔٓ)ق مســتقبل التعلــيم المعاصــرق دار ال داي ة لرنشةةق ال وزي ة ق ةحةةرتنقا ردن.
 -القاشةةدق ة ةةلد خرتلةةد يوس ة

)ٕٓٓٙق المالم ــح األساس ــية للمدرس ــة الثانوي ــة المس ــتقبلية ف ــي

األردن وتطوير أنموذج مقترحق ةطق ح دك وراه وري نشورةق ا رت ل ا ردةت ق ةحرتنق ا ردن.

 رضرتق حمحد جواد ٕٓٓٓ)ق العرب وتربية المستقبل :تربية النكوص أو األملق ا حلتة الروي تةل يفدم الحن ول اللقست ق ٕٔٔ-ٔٛٚق الرويت.

 ال ةةق افق ىت ةةرت سن ةةت س ةةلد ٕٕٓٓ)ق تعلـ ــيم الكبـ ــار والتعلـ ــيم المسـ ــتمر المفهـ ــوم والخصـ ــائصوالتطبيقاتق ر ا الملست لد ل ا رت اللقيبق القيرتلق ارحرر اللقست البلودي .
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 ش رتص ق حب ٕٗٓٓ)ق مدخل إلى تعليم المستقبل في الوطن العربيقالر نرتةت ق اليفرتىقةق صبهوري وق اللقست .

ٔ)ق الدار اروةقي

 ط ترة ة ق ةرتي ةةده لت ةةد )ٕٜٓٓق تص ــورات معماري ــة لتط ــوير البن ــاء المدرس ــي ف ــي ض ــوء مب ــادئالتصــميم التربــوي لمدرس ــة المســتقبلق ةطق ح ة دك ةةوراه وةةري نشةةورةق ا رت ل ة ا ردةت ة ق ةحةةرتنق

ا ردن.

 ةرت قق طرتر ة د الةق ف )ٕٓٓٚق التربيـة والتعلـيم المسـتمرق التةرتز ري لرنشةق ال وزية ق ةحةرتنقا ردن.
 ة رتسن ق ،رتا ة ني )ٕٓٓٚق المدرسة األردنيـة كمنظمـة متعلمـة :الواقـع والطموحـاتق ةطق حةدك وراه وري نشورةق ا رت ل ا ردةت ق ةحرتنق ا ردن.

 الل رتس ة ةة،ق ف ة ةةرتدي )ٕٜٓٓق دور الجمعيـ ـ ـات التربوي ـ ــة ف ـ ــي دع ـ ــم مدرس ـ ــة المس ـ ــتقبل"الخبرةاألمريكيةلق المؤتمر العلمي الثاني لكلية التربيةق ٔٔٚ-ق سور سلتدق صبهوري وق اللقست .

 اللةةدلو ق ةكةةقم ٕٓٓٓ)ق مدرســة المســتقبل :الــدليل العلمــيق ورقــة عمــل مقدمــة إلــى نــدوةالمعالم األساسية للمؤسسة المدرسية في القرن الحادي والعشرينق ٖٔ٘-ق الد ح ق احنق.

 ةحنت ،ق زينةا )ٕٜٓٓق مدرسة المسـتقبل نظـرة عامـةق المـؤتمر العلمـي الثـاني لكليـة التربيـةقٕٕٔ٘-ق ق سور سلتدق صبهوري وق اللقست .
 -اللل ةةرتتق خرتةةا سةةل

ٕٕٔٓ)ق مدرســة المســتقبل ،فــي ضــوء فلســفة التربيــة والتعلــيم فــي

األردنق ةطق ح دك وراه وري نشورةق ا رت ل ا ردةت ق ةحرتنق ا ردن.

 اللوايش ق ضترتد منق ٕٗٓٓ)ق التربية وتحديات العولمةق ا رت ل ا ردةت ق ةحرتنق ا ردن. اللةوادق خرتلةةد يسةقاىتم )ٕٓٓٚق مدرســة المســتقبلق ورقــة عمــل مقدمــة للقــاء أبهــا عــن "مدرســةالمستقبل"ق ٔٔٙ -ق الليفتمق ارحرر اللقست البلودي .

 اليفق ق ةر ،س حب  ،) ٕٜٓٓمتطلبات التحول التربوي في مدارس المستقبل فـي المملكـةالعربيــة الســعودية فــي ضــوء تحــديات إقتصــاد المعرفــة ،ةطق حة دك ةةوراه وةةري نشةةورةق جرت لة ةم
اليفق ق ر اررق ق ارحرر اللقست البلودي .
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 حمحةةودق ةةىن )ٕٓٓٚق دراســة مقارنــة لمدرســة المس ـتقبل فــي بعــض الــدول المتقدمــة وامكانيــةاإلفــادة منهــا فــي جمهوريــة مصــر العربيــة ،رسةةرتل رتجب ة ريوري نشةةورةق جرت ل ة اليفةةرتىقةق اليفةةرتىقةق
صبهوري وق اللقست .

-

وحن ق فهتم ٕ٘ٓٓ)ق مدرسة المستقبل ومجاالت التعلم عن بعدق دار ال رقق اليفرتىقة.

 ارن ح اللقست لرملست الجيفرتف اللروم ٕٓٓٓ)ق مدرسة المستقبلق المـؤتمر الثـاني لـوزراء التربيـةوالمعارف العربقٕٔٔ-ق ق د ش ق ا حهوري اللقست البوري .

 النبةةرترق خرتلةةد حمحةةد ة ةواد )ٕٓٓٛق أدوار المعل ــم وأنم ــاط تنظ ــيم المعرف ــة ف ــي نظ ــام التعل ــيماألردنــي فــي ضــوء ظــاىرة العولمــة واإلتجاىــات التربويــة المســتقبلية " دراســة تحليليــة مقارنــةلق
ةطق ح دك واره وري نشورةق جرت ل ةحرتن اللقست ق ةحرتنق ا ردن.

 ةورترق ،رتا ة د الل ي ٖٕٓٓ)ق مدرسة المستقبل رؤيـة مـن نافـذة أخـرىق ورقـة عمـل مقدمـةلندوة مدرسة المستقبلق ٔٔٛ-ق جرت ل ارر سلودق القيرتلق ارحرر اللقست البلودي .

 زارة الملست ال لرتم ٕٕٓٓ)ق نحو رؤية تربويـة للنظـام التربـوي فـي األردنق منتـدى التعلـيم فـيأردن المستقبلق يدارة ال ت ال حنويق الملسويق ةحرتنق ا ردن.
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